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Despre raport

Acest document reflecta modul in care Holcim Romania
ainteles sa aplice conceptul de dezvoltare durabila

la nivelul strategiei sale de business pe anul 2008.
El cuprinde initiativele noastre in domeniul
responsabilitatii sociale si protectiei mediului

si efectele acestor actiuni. Datele concrete, statisticile
si rezultatele prezentate reflectd activitatile companiei
si fac dovada performantei noastre in anul ce a trecut.

Obiectivul acestui raport este de a ne informa toti

partenerii cu privire la activitatile pe care Holcim Romania

le-a desfasuratin 2008.
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Comitetul director

1 Markus Wirth Director general

2 Nicoleta Salajan Director Resurse Umane

3 Rozica Ovejanu Director Economic

4 Francois Laporte Director Marketing si Vanzari

5 Emil Raicov Director Fabrica de Ciment Campulung
6 Calin Moldovan Director Fabrica de Ciment Turda
7 Roman Menz Director Fabrica de Ciment Alesd

8 Anastas Dimovski Director Betoane si Agregate
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Puterea de a gasi intotdeauna cele mai bune solutii.

Performanta de a actiona realist si responsabil.

Pasiunea de a construi pentru viitor.

Markus Wirth
Director general

Holcim Romania si-a consolidat an de an pozitia ca unul
dintre liderii pietei locale in industria producatoare de
ciment si agregate, dar, mai ales, si-a castigat reputatia
unei companii de incredere pentru toti partenerii si clien-
tii sai. Pentru noi, acesta este lucrul cel mai important.
n contextul economic dificil din ultimele luni, calitatea
dovedita in timp a serviciilor si produselor noastre ne-a
ajutat sa facem fata acestui inceput de recesiune econo-
micd. Scaderea PIB-ului si a investitiilor straine directe,
amanarea sau suspendarea unor proiecte imobiliare
importante si scaderea cererii de ciment si agregate vor
afecta, fard indoiala, si Holcim Romania. Toate acestea
vor avea impact asupra vanzarilor noastre nete si, impli-
cit, asupra lichiditatilor de care dispune compania. Stra-
tegiile noastre pentru a face fata crizei include scaderea
costurilor operationale, reducerea investitiilor in proiecte
noi, legate de extinderea companiei, siimbunatatirea
eficientei proceselor noastre de productie si suport. De
asemenea, vom adapta productia pe anumite segmente
si vom eficientiza activitatea echipei. Una dintre priorita-
tile Holcim este pastrarea clientilor, cu atat mai mult cu
cat competitia in contextual crizei va capata forme noi.
Suntem convinsi ca o companie puternica, asa cum este
Holcim, gaseste resursele sa se adapteze la noile conditii
din piata. Vom adopta o atitudine realista si hotarata,
pentru a lua deciziile de business cele mai potrivite pen-
tru companie. In acelasi timp, nu vom uita ca Holcim a
fost intotdeauna o companie care s-a comportat respon-

sabil. Am fost si suntem performanti si vrem ca rezultate-
le noastre economice bune de pana acum sa se rasfranga
asupra oamenilor cu care lucram si asupra comunitatilor
in mijlocul carora ne desfasuram activitatea. Ne concen-
tram pe business-ul nostru dar, in acelasi timp, intelegem
ca investitia in oameni, in tehnologii moderne si solutii
ecologice este cea care va asigura cresterea pe termen
lung a companiei si industriei noastre in general.
Evoluam de la an la an —iar 2008 a fost un an foarte
dinamic. Dorinta de a fi mai buni in orice aspect legat de
activitatea noastra de zi cu zi s-a concretizat in moderni-
zarea fabricilor, implementarea unui stil de management
eficient, utilizarea optimizata a resurselor, ecologizarea

si imbunatatirea produselor Holcim, implicarea activa in
numeroase proiecte de responsabilitate sociala.

Am investit in dezvoltarea profesionald a oamenilor, dar
siin sanatatea si siguranta lor, fiindca vrem ca ei sd fie

in primul rand niste oameni fericiti si impliniti alaturi de
familiile lor.Echipa noastra se ghideaza dupa un set de
valori bine definite si pune in practica perseverenta, mi-
siunea noastra de ansamblu —aceea de a aplica cele mai
bune practici ale Grupului Holcim pe piata romaneasca,
in comunitatile in care suntem prezenti, si de a fi pentru
clientii si furnizorii nostri parteneri de drum lung, pe care
acestia se pot baza mereu. Suntem obisnuiti sa facem
lucrurile temeinic. De aceea, Holcim Romania are o fun-
datie solida —Tsi alcatuieste toate strategiile pornind de
la cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile: cresterea
economica, pastrarea echilibrului ecologic si responsabili-
tatea fata de comunitate. Suntem convinsi ca acestea ne
vor asigura si de acum inainte performanta economicd, in
ciuda contextului global mai dificil, si vor face ca povestea
de succes a Holcim Romania sa continue mult timp de
acum Tnainte. Increderea si respectul pe care partenerii si
clientii nostri ni le arata sunt pentru noi dovada cea mai
buna ca acesta este drumul pe care trebuie sa mergem.

.ty
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Viziune si strategie

L Viziunea nu este doar

0 imagine a ceea ce ar putea
f1. Este un apel la ceea ce
avem mai bun in noi,

0 chemare catre ceva mai
bun si mai madret.”

Rosabeth Moss Kanter,
profesor la Harvard Business School
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Cine suntem si ce ne dorim

Conceptul de dezvoltare durabila, precum si cele trei directive ale sale —
crestere economica, echilibru ecologic si progres social — este cel care sta
la baza intregii activitati Holcim Romania.

Grupul Holcim

Grupul Holcim este unul dintre cei mai importanti
Ljucatori” din industria producatoare de ciment

si agregate (piatrd concasata, nisip si pietris), precum
si betoane, asfalt si servicii conexe, pe plan mondial.

Grupul numard aproximativ 9o.0oo de oameni angajati
in mai mult de 70 de tari din intreaga lume.

Orientarea strategica spre noi piete si promovarea
produselor noi, aportul unui personal foarte bine pregatit
siimplementarea sistemelor de management al mediului
consolideaza pozitia pe care Holcim a castigat-o in toti
anii ce au trecut de la infiintarea sa.

Holcim este o companie membra a Consiliului Mondial
de Afaceri pentru Dezvoltare Durabild (World Business
Council for Sustainable Development - WBCSD).
WBCSD este o grupare formata din aproximativ

200 de companii internationale unite printr-un
angajament comun pentru dezvoltare durabila.

Raport de dezvoltare durabild 2008 - Holcim Romania

Cele trei mari directive ale acestui angajament sunt:
crestere economica, echilibru ecologic si progres social.
Ca membru fondator al initiativei ,,O Industrie Durabila
a Cimentului” (Cement Sustainability Initiative - CSI),
Holcim poate privi problemele din perspectiva proprie
a industriei in care activeaza. Grupul Holcim sustine, de
asemenea, tratatul UN Global Compact.

Compania se angajeaza astfel sa implementeze cele
zece principii ale Tratatului in domeniul drepturilor
omului, standardelor de sanatate si securitate in
munca, practicilor de mediu si impotriva coruptiei si

sd le foloseasca pentru a dezvolta o politicd sociala
responsabila a companiei.

In acelasi timp, Tratatul permite promovarea propriilor
programe si procese referitoare la drepturile omului,
standardelor de sanatate si securitate in munca si
protectia mediului.




Holcim Romania

Holcim Romania face parte din Grupul Holcim, unul
dintre cei mai importanti producatori de ciment, betoane,
lianti speciali si agregate de calitate din lume.

Compania detine in prezent trei fabrici de ciment in
Turda (mécinare), Campulung si Alesd, o retea de 18 statii
ecologice de betoane, doua statii de lianti speciali si cinci
statii de agregate.

Conceptul de statie ecologica de betoane, introdus de
Holcim in premierd in Romania, reprezinta garantia ca
statiile de betoane functioneaza pe baza unei tehnologii
de ultima ora. Aceasta permite reducerea la zero a
emisiilor de praf si a zgomotului si reciclarea betonului
proaspat.

Investitiile facute de Holcim in fabricile sale in decurs

de 11 ani (incepand din 1997 si pana la finele anului 2008)
se ridica la aproximativ 660 milioane de euro, din care
150 milioane de euro au fost investite numai in 2008.

Holcim Romania este prima companie din domeniul
sau de activitate care a primit in anul 2003 tripla
certificare, pentru sistemele de management al calitatii
(ISO 9001), al mediului (1ISO 14001) si al sanatatii si
securitatii in munca (OHSAS 18001).

Pentru a raspunde nevoilor clientilor sdi, Holcim
Romania dezvolta noi solutii, produse si servicii, inclusiv
in domeniul transportului specializat si al produselor si
analizelor de laborator.

Incepand cu 2005, oferta de solutii pentru co-procesarea
deseurilor industriale de catre Holcim Romania -
Ciment Campulung si Ciment Alesd — a fost extinsa la
peste 100 de tipuri de deseuri.

Venind in intdmpinarea recomandarilor de sanatate

si securitate in munca ale Uniunii Europene, Holcim
Romania a lansat in anul 2008 Structo® la saci de 40 kg.
Structo este un produs dezvoltat pentru aplicatii multiple,
realizat in conformitate cu noile standarde in vigoare si
poate fi utilizat in betoane armate si nearmate, pentru
diferite elemente de constructie din lucrari civile
siindustriale.

Raport de dezvoltare durabila 2008 - Holcim Roménia

7

s
=
c
>
m
)
w
-+
=
]
-
o
oS
m




(]

oo
U
)
©
=
=)

7

1Zlune SI s

Vv

. Fabrica de ciment
m Statie ecologica

de betoane

Statie ecologica
mobila de betoane

A Statie de agregate

I statie de lianti
speciali

Terminal
de ciment

8

Un alt obiectiv pe care Grupul Holcim il are legat de
portofoliul de produse este acela de a reduce cu 20%
emisiile specifice de CO2 pe tona de ciment pana in anul
2010.

In Romania, acest obiectiv a insemnat in 2008 lansarea

de noi produse cu continut de clincher scazut si impact
redus asupra mediului. Utilizarea noilor tipuri de
ciment confera produsului final, betonul, proprietati

imbunatatite, cum ar fi cresterea rezistentei pe termen

lung, rezistenta chimica sporita si caldura de hidratare
redusa, caracteristici care se incadreaza in normele
prevazute de standardele in vigoare din domeniul
constructiilor.

Compania si-a continuat cursul ascendent, reusind

sa-si extinda reteaua de statii de betoane si agregate

in 2008. Astfel, in luna februarie a anului trecut a fost
achizitionata cea de-a cincea statie de agregate Stancesti,
Ploiesti/Prahova. In iulie a fost lansati cea de-a doua

a statie mobila de betoane, in Brasov, iar in decembrie

a fost achizitionatd cea de-a 18-a statie ecologica de
betoane in Cluj.

Modernizarea fabricii de ciment din Campulung, care a
inceput la sfarsitul lui 2005, a continuat, in 2008 fiind
finalizata prima etapa, iar cea de-a doua urmeaza sa se
incheie in 20009.

Toate aceste realizari au fost posibile datorita celor 1.400
de oameni care formeaza echipa Holcim Romania.

Satu Mare

\/
Oradea . ;

Alesd CIU%;Ea A m

Gligoresti

m . - Tg. Mures

Arad Turda

m Timisoara Sibium

Brasov

NI A

Cémpulung.En

AZémesti ARéncéciov
Gaiesti iagr

Pitesti

e)A m Ploiesti

Uliesti Agrocomp)AStances;tl Bucuresti

m Corbii Mari (Agrocomp)

Craiova

Raport de dezvoltare durabila 2008 - Holcim Romania



s
=
c
=]
m
)
w
-+
=
]
-
o
oS
m

Strategie si obiective

Strategia Holcim are |a baza respectarea conceptului
de dezvoltare durabila, pe baza aplicarii simultane

a celor trei linii directoare:

 Performanta economica

* Protectia mediului inconjurator

» Responsabilitate sociala

Cresterea economica si inregistrarea de venituri
financiare constante sunt factorii decisivi care ii permit
companiei sa contribuie la construirea societatii,
asigurand membrilor acesteia un viitor durabil.

Obiectivele noastre sunt:

Respectarea permanenta a celor mai inalte standarde
pentru satisfacerea nevoilor clientilor din industria

in care activam

Asigurarea unei pozitii competitive puternice pe piats;
Incheierea unor parteneriate cu furnizori care s creeze
valoare pentru clientii nostri si pentru compania
noastra

Sa fim recunoscuti ca un angajator de prima optiune
Cresterea gradului de responsabilizare al angajatilor
nostri siintegrarea lor in reteaua noastra globala
Diversificarea portofoliului de clienti

Demonstrarea angajamentului pentru conceptul de
dezvoltare durabila

Sa fim perceputi ca un partener valoros si de incredere
in comunitatile in care ne desfasuram activitatea

Raport de dezvoltare durabila 2008 - Holcim Roménia 9



Sisteme si instrumente de management
“Calitatea nu se intampla
niciodata de la sine.

Este intotdeauna rezultatul
unui efort inteligent.”

John Ruskin, autor britanic






Sisteme si instrumente
de management

SMI. Un sistem in continua evolutie

Ne adaptam imediat tuturor cerintelor pietei, astfel incat produsele noastre
sa corespunda permanent celor maiinalte standarde de calitate existente.

Respectam calitatea

Implementarea, certificarea si mentinerea sistemului
de management integrat (SMI) au devenit deja traditie
pentru Holcim (Romania) SA. Tn acest fel reusim

sa imbunatatim constant performantele companiei
noastre in domeniul calitatii, protectiei mediului

si securitatii si sanatatii in munca.

Sistemul de management integrat (SMI) este

un sistem viu, in continua schimbare. Acesta se
adapteaza permanent pentru a corespunde atat
cerintelor si asteptarilor mereu noi ale partilor interesate
(clienti etc.), modernizarilor tehnologice din punctele
noastre de lucru, cat si altor elemente aflate in continua
schimbare (cerintele legislative, spre exemplu).

Tot in 2008, Holcim (Romania) SA a fost premiata de
catre TUV Rheinland pentru “mentinerea unui sistem
de management performant”. Aceasta diploma

de excelenta este o recunoastere a preocuparii noastre
neintrerupte pentru dovedirea capabilitatii de a asigura
produse si servicii care raspund cerintelor standardelor
aplicabile precum si a maturitatii sistemului nostru

de management.

I8

HOLCIM [ROMANIA) 5.4
Eonferin]s Najinals T Bheisland Rambsis
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Fata de anul precedent, in 2008:

e am solicitat si am obtinut extinderea certificarii SMI
pentru noile statii de agregate Gligoresti si Stancesti,
precum si pentru noua statie ecologica de betoane de la
Pantelimon (Bucuresti)

noua linie de producere a clincherului de la Campulung
a fost cuprinsd in evaluarea efectuata de echipa TUV
Rheinland Romania in cadrul auditului extern de
supraveghere necesar mentinerii certificarii SMI

am operat in SMI modificarile necesare pentru a
corespunde cerintelor noii versiuni a standardului
OHSAS 18001:2008

Angajamentul managementului pentru imbunatatirea
performantelor, investitiile efectuate pentru
modernizari tehnologice si comunicarea performanta
n cadrul companiei, atat functional, cat si in sistemul
de management, au fost principalele puncte forte
constatate de auditorii externi.



Managementul calitatii

Certificarea produselor, ca parte integranta
a managementului calitatii, confirma:
« Calitatea constantd a produselor

e Controlul calitatii pe intreg fluxul de productie

Ciment si produse din ciment - noutatile anului 2008

Siin anul 2008 am solicitat si am obtinut certificari
de conformitate pentru noile produse fabricate
in punctele noastre de lucru:

¢ Ca toate caracteristicile produselor sunt conforme
cu specificatiile si cu standardele de produs aplicabile,
respectiv cu normativele si agrementele tehnice

specifice.
Certificat Certificat
Produs nou Punct de lucru de conformitate CE  de conformitate
Ciment portland EN 197-1: CEM | 52,5 N Ciment Alesd 4
Ciment portland compozit EN 197-1: Ciment Alesd °
CEM/II B-M/(5-V) 32,5 Ciment Campulung hd
Ciment portland compozit EN 197-1: Ciment Alesd °
CEM/II A-M (S-LL) 32,5R Ciment Campulung d
Ciment portland compozit EN 197-1: Ciment Alesd °
CEM 1 42,5R Ciment Campulung ®
Ciment Turda °
Ciment portland compozit EN 197 -1: Ciment Alesd °
CEM 11 B-M (S-LL) 32,5 R (STRUCTO) Ciment Campulung ®
Ciment portland cu calcar EN 197-1 CEM/ Ciment Alesd °
IIA-LL42,5R Ciment Campulung °
Ciment Turda °
Ciment pentru zidarie EN 413-1 MC 12,5 Ciment Alesd ®
(TENCO) Ciment Campulung °
Ciment Turda °
Lianti hidraulici rutieri de Tip (HRB Pitesti °
22,5 E) DOROPORT TB 25 si (HRB 32,5 Ciment Alesd *
E) DOROPORT TB 35— conform SR ENV
13282:2002
Lianti hidraulici rutieri de Tip (HRB 32,5 Ciment Campulung °
E) DOROPORT TB 35— conform SR ENV
13282:2002
Filer de calcar — conform STAS 539:1979 Ciment Campulung
Ciment Turda
Calcar terasamente — conform STAS Ciment Turda °
2914:1984
Ciment Turda °

Calcar pentru industria sodei — conform
STAS 11016:1978

Nota

Pentru cimenturile transferate si livrate prin centrul de expeditie Turda din cadrul fabricii de ciment Turda, (ex.
STRUCTO) beneficiem de certificare conform SR EN 197-2:2002.

Raport de dezvoltare durabila 2008 - Holcim Roménia
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Betoane

Avand in vedere modificarile aduse de noul Cod de

Practica pentru producerea betonului, indicativ CP 012/1

-2007,1n 2008 a fost initiat procesul de certificare a

controlului fabricatiei, finalizat cu emiterea certificarilor

pentru betoanele fabricate in statiile noastre ecologice

de betoane.

In data de 1iulie 2008 a avut loc deschiderea noului

Laborator Regional Nord (Turda), laborator de grad al

doilea, ce deserveste in exclusivitate Zona de Nord RMX

& Agg, oferind servicii atat clientilor interni, cat si externi.

Pachetul de servicii oferit include urmatoarele profiluri:

¢ MBM = materiale pentru betoane si mortare

» B,BA,BP = beton, beton armat, beton precomprimat

* VNCEC = verificarea nedistructiva si a comportarii
incercarii nedistructive pe betoane

e MTZ = mortare pentru tencuieli si zidarie

In prezent se afli in desfasurare proiectul de reorganizare

si modernizare a noului Laborator Regional Bucuresti,

acesta urmand sa deserveasca clientii externi zonali si

interni (agregate, ciment, lianti hidraulici rutieri)

Agregate

Fata de anul 2007, in 2008 am extins certificarea de
produs pentru sortul 16-22,4 mm pentru statiile de
agregate de la Gligoresti, Rancaciov si Zdrnesti siam
obtinut certificarea agregatelor conform SR 662: 2004.

Pentru noua statie de agregate de la Stancesti am
solicitat si obtinut certificari CE conform:

|. SR EN12620: 2003, respectiv SR EN 12620/AC:2004
Il. SR EN 13139: 2003, respectiv SR EN 1319/AC:2004
I1.SR EN 13242: 2003, respectiv SR EN 13242/AC:2004
IV.SR EN 13043: 2003, respectiv SR EN 13043/AC:2004
V.SR 662:2002

Calcar si filer

Detinem in continuare certificate de conformitate pentru
calcar sifiler de calcar pentru punctele de lucru Turda si
Campulung.

Acreditare laboratoare de ciment

Pe langa mentinerea acreditarii RENAR conform ISO
17025:2005 pentru laboratoarele de ciment de la Alesd
si Turda, in 2008 am finalizat cu succes auditul pentru
acreditarea laboratorului fabricii de ciment Campulung
pentru analize ciment, clincher si combustibili.

14 Raport de dezvoltare durabild 2008 - Holcim Romania



Structura organizatorica

Pentru garantarea implementarii la nivelul intregii
companii a politicilor si reglementarilor Grupului,

au fost desemnate responsabilitati ce privesc
Dezvoltarea Durabila (DD) |a nivel central si local.

La nivel central, directorul general si Comitetul Director
definesc strategia generala a companiei.

La nivel local, directorii fabricilor de ciment si ai statiilor
de betoane si agregate isi asuma responsabilitatea
operationald pentru stabilirea prioritatilor si integrarea
DD in procesul cotidian de luare a deciziilor.

Markus Wirth
Director general

Reprezentantul Managementului pentru SMI

Francois Laporte Nicoleta Salajan
Director Marketing si Vanzari | | Director Resurse Umane

* Responsabilitate Sociala
e Training si dezvoltare

Rozica Ovejanu
Director economic

Roman Menz Emil Raicov Calin Moldovan Anastas Dimovski
Director Fabrica Ciment Director Fabrica Ciment Director Fabrica Ciment Director Betoane
Alesd Campulung Turda si Agregate

[ \ \ [ \
Mihaela Odangiu Cristian Mardare Sorin Hornoiu Luminita Oprea Oana Dicu
Coordonator SMI Manager Achizitii Manager IT Manager Comunicare | | Manager Relatii Industriale

» Protectia mediului
* Managementului calitatii
o Sanatate si securitate in munca

e Coordonare CO2
 Relationare si promovare
co-procesare deseuri

Raport de dezvoltare durabila 2008 - Holcim Roménia
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Performanta economica

,Cand o echipd depdseste
performanta individuala a
fiecdruia dintre membrii sdi
si are incredere in fortele

ei, excelenta devine o
realitate.”

Joe Paterno, antrenor de fotbal american
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O cursa pe care vrem sa o castigam

Industria cimentului este baza unui intreg sector economic, constructiile,
domeniul cu cel mai spectaculos avant al ultimilor ani.

Performanta economica
a sectorului de profil

Pentru a evalua importanta economica globala

si relevanta sectorului nostru, este important sa
intelegem ca industria de ciment constituie baza
sectorului de constructii.

Din punct de vedere macroeconomic, produsul nostru
are o valoare multiplicata progresiv de implicarea fortei
de munca si valoarea materiala a bunurilor rezultate.

Holcim Romania
Date si fapte

Anul 2008 este de departe cel mai bun din punctul de
vedere al performantelor operationale inregistrandu-se
o cifra de afaceri de 372 milioane de euro. Aceasta suma
inseamna o crestere de peste 25% comparativ cu anul
2007 (crestere calculata la euro, fara a lua in considera-
re deprecierea cursului euro/leu de aproximativ 10%).
Investitiile totale realizate de Holcim in Romania pana
la sfarsitul anului 2008 au fost de aproximativ 660 mi-
lioane de euro din care 150 milioane euro sunt investitii
realizate in 2008. O suma suplimentard, de aproximativ
33 milioane de euro va fi investita in 2009 pentru fina-
lizarea proiectelor privind modernizarea tehnologiei de
productie, protectia mediului si dezvoltarea afacerii pe de
o parte, dar si proiecte noi privind sanatatea si securita-
tea in munca si mentinerea capacitatilor de productie in
stare perfecta de functionare, pe de alta parte.

Raport de dezvoltare durabild 2008 - Holcim Romania

Principalii indicatori

ai grupului Holcim 2008

2008
Capacitate anuala -
productie ciment 194,4 mil. t
Vanzari ciment 143, 4 mil. t
Vanzari de componente minerale 4,8 mil. t
Vanzari de agregate 167,7 mil. t
Vanzari de beton 48,5 mil. t
Vanzari de asfalt 13,5 mil. t
Vanzari nete 15.822 mil. euro
EBITDA operational 3.354 mil. euro
Rezultatul net al exercitiului
dupa cotele minore 1121 mil. euro
Flux de numerar
din activitati operationale 2.329 mil. euro
Datorii financiare nete 10.099 mil. euro
Capitaluri proprii 12.063 mil. euro
Castiguri pe actiune 4,29 euro




Investitii
~ L *

Holcim Romania

Anul Investitii pana
cumpararii in 2008
1. Fabrici de ciment
Turda 1997 49,7 mil. euro
Campulung 1999 253,8 mil. euro
Alesd 2000 139,1 mil. euro
Il. RMX Agg 101,3 mil. euro

* investitii in Holcim Romania fara valoarea achizitiilor

Principalii indicatori Holcim Romania in perioada 2002-2008

2002 2002 2003 2003 2004 2004 2005 2005 2006 2006 2007 2007 2008 2008
mil.lei  mil.€ millei mil.€ millei mil.€ millei mil.€ millei mil.€ millei mil.€ millei mil.€
Cifra de afaceri 286 92 394 105 527 130 603 166,5 775 220 990 296 1371, 372,3
Training 1,8 0,6 13 0,3 1,54 0,38 1,80 0,5 2,63 0,7 2,84 0,85 3,44 0,934

Total investitii, din care:

Modernizare 53,3 17 833 222 3027 74 5039 137 485 138 398 m9 165 4,5
Dezvoltarea afacerii 44, 14,1 120,9 32,2 67,29 16,4 64,93 17,6 132,2 37,6 358,4 107,5 5088 138,2
Investitii in procesarea deseurilor 0,1 o 8 2,1 4,63 1,1 1,68 0,5 5,30 1,5 13,5 4,0 20,4 5,5
Investitii de mediu 4,7 1,5 12,3 33 8,03 2,2 5,08 14 12,1 3,4 6,9 2,1 4,2 11
Alte investitii 7.2 2,3 2 0,5 2,14 0,5 3,21 0,9 - - - - 5,80 1,6
Suma totala a bunurilor
si serviciilor achizitionate 161 51.4 108 286 339 83,8 389 107,4 492 139,6 737 221,0  1093,1 296,8
Contributii directe si taxe platite 34 104 46 12,2 87 21,5 12 309 14 324 176 528 1387 37,7
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Performanta de mediu

,cand ne ingrijim de naturd,
ne ingrijim de noi insine.”

David Orr, environmentalist
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Avem respect pentru ceea ce ne inconjoara

Protejarea naturii si conservarea resurselor constituie elemente cheie ale
strategiei noastre de business. Imbunatatirea constanta a sistemului de
management de mediu este o marturie in acest sens.

Strategie si obiective

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana a adus
provocari la care Holcim Romania raspunde prin
angajamentul sau de a promova, mentine si aplica

o politicd de mediu sanatoasa, aliniatd la standardele
grupului international din care face parte. Imbunitatirea
continud a sistemului de management de mediu,
implementat in conformitate cu standardul

1SO 14001:2004, este dovada punerii in practica

a acestui angajament. Mai mult decat atat, sistemul

de management de mediu este certificat o data la trei ani
si supravegheat anual, pentru toate punctele de lucru,
de catre TUV Rheinland, organism de certificare
recunoscut la nivel international. Suntem permanent

in cautarea de noi solutii pentru protejarea mediului
inconjurator si investim sume considerabile

in dezvoltarea de produse si procese ecologice.

Activitati si initiative

Statii ecologice de betoane

Holcim este primul producdtor de ciment, betoane

si agregate care a implementat in Romania conceptul
de statie ecologica de betoane. Experienta Holcim

in peste 700 de statii de beton din intreaga lume
demonstreaza ca noul concept respecta cele mai noi
standarde de protectie a mediului:

e emisii minime de praf

e emisii minime de zgomot

e reciclarea resurselor

« reciclarea apei folosite la spalarea automalaxoarelor

Obiective

» Reducerea emisiilor atmosferice prin promovarea
siimplementarea celor mai bune tehnici disponibile
in domeniu

« Utilizarea rationala a resurselor naturale
neregenerabile si dezvoltarea activitatii de co-procesare
a deseurilor (valorificare materiala si energetica)

e Livrarea de produse ecologice

* Reabilitarea zonelor industriale dezafectate

Raport de dezvoltare durabild 2008 - Holcim Romania



Modernizarea fabricilor de ciment

Implementarea celor mai bune tehnici disponibile din

industria cimentului in cadrul fabricilor de ciment ale

Holcim asigura:

« controlul permanent al emisiilor prin sistemul de moni-
torizare continua la cosurile cuptoarelor de clincher

 automatizarea proceselor

instalarea si inlocuirea periodicd a filtrelor de praf

moderne;

investitia in instalatii de reducere selectiva non-

catalitica a emisiilor de NOx si in arzatoare cu emisii

scazute de NOx

 conservarea resurselor naturale prin substituirea
partiala a combustibililor si materiilor prime
traditionale cu unele alternative provenite din deseuri
(co-procesarea deseurilor in procesul de fabricatie a
cimentului)

Toate acestea au contribuit in 2008 la conformarea cu

limitele impuse de legislatia Uniunii Europene (transpusa

in legislatia romaneasca) si in autorizatiile integrate

de mediu obtinute de fabricile Ciment Alesd si Ciment

Campulung.

Produse ecologice

Noile cimenturi compozite dezvoltate si puse pe piata

in ultimii ani au un procent mai ridicat de componente
minerale de adaos. Ele contribuie la reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera si a consumului de energie, con-
servand astfel resursele naturale.

Servicii de mediu

Holcim Romania ofera servicii de mediu generatorilor de
deseuri prin co-procesarea acestora, transformandu-le in
combustibili si materii prime alternative pentru procesul
de fabricare a cimentului. Serviciile de mediu sunt oferite
in parteneriat cu firma Ecovalor, care asigura legdtura
directa cu generatorii de deseuri, consultanta de speciali-
tate, precum si colectarea, transportul

si pretratarea acestor deseuri in vederea optimizarii
activitatii de co-procesare.

Transparenta in comunicare

Implicarea activa a tuturor factorilor de interes in
activitatile noastre curente este o dovada a preocuparii
noastre fatd de mediul inconjurator. Organizarea de eve-
nimente avand ca tema ,,mediul” (precum Ziua portilor
deschise) sau participarea la diverse alte evenimente

de mediu, seminarii, grupuri de lucru si schimburi de
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experientd dedicate protectiei mediului inconjurator
sunt doar cateva dintre actiunile intreprinse in vederea
asigurarii unei comunicari deschise si transparente si a
unei bune colaborari cu autoritatile

si comunitatea locala

Investitii de mediu

De la inceperea activitatii in Romania si pana la finele
anului 2008, Holcim Romania a investit 27 milioane de
euro in proiecte pentru protejarea mediului inconjurator.

Principalele investitii de mediu facute in aceasta perioada

au fost:

« filtre de praf performante pentru principalele instalatii
de productie: cuptoare de clincher, racitoare de clincher,
mori de materii prime si de ciment

« filtre de praf performante pentru instalatii auxiliare:

silozuri, uscatoare de zgurd, concasoare

imbunatatirea sistemului de tratare a apei uzate prin
instalarea unei statii moderne de epurare ape uzate
menajere si amenajarea platformei de namol provenit
de |a statia de pre-epurare

echipament de monitorizare continua a emisiilor la

cosurile cuptoarelor de clincher

achizitionarea de arzatoare cu emisii scazute de NOx

reabilitarea carierelor

deschiderea unei noi cariere de argila la Campulung,

in vederea reducerii emisiilor de SO2

inchiderea si reabilitarea haldei de deseuri industriale

apartinand fabricii Ciment Alesd

inchiderea platformelor de stocare a materiilor prime

la Ciment Alesd si Ciment Campulung pentru reducerea

emisiilor fugitive din incinta

reabilitarea instalatiei de transport clinchersia

sistemului de desprafuire la Ciment Alesd

ziduri de retentie pentru rezervoarele de pacura

la Ciment Alesd

separator de inalta eficienta energetica si filtru

de ultima generatie la Ciment Alesd

proiecte de mediu incluse Tn Proiectul Muscel

(de modernizare a liniei de fabricatie a clincherului

la Ciment Campulung) precum filtrele cu saci

desprafuire flux tehnologic: transport materii prime,

moarad faina, transport faina cuptor, racitor gratar si
transport, depozitare clincher si SNCR (Selective Non

Cathalitic Reduction)

Raport de dezvoltare durabila 2008 - Holcim Romania 23
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Utilizarea optimizata si eficienta a resurselor

Utilizarea eficientd a resurselor naturale este un obiectiv
important al companiei noastre. imbunatatim eficienta
ecologicd a procesului de productie mai ales prin:

Co-procesarea deseurilor in fabricile de ciment
Reducerea factorului de clincher (raportul clincher/
ciment utilizat in procesul de fabricatie)

Cresterea eficientei energetice

Utilizarea intensiva, in procesul de preparare a
materiilor prime, a materialelor stocate anterior sub
forma de deseuri de exploatare a carierelor de calcar.
Astfel, carierele de calcar aferente fabricilor Ciment
Alesd si Ciment Campulung si-au marit durata de viata,
reducand consumul de rezerve geologice naturale.

Co-procesarea deseurilor in fabricile de ciment
Co-procesarea deseurilor in fabricile de ciment este
o metoda frecvent utilizata in intreaga lume pentru

a trata deseurile in totald siguranta si a valorifica
simultan continutul lor material si energetic.
Co-procesarea deseurilor (industriale sau menajere
sortate) in conditii controlate (din punctul de vedere al
calitatii, protectiei mediului si al sanatatii si securitatii)
are beneficii multiple:

* conservarea resurselor naturale — prin substituirea
partiald a combustibililor traditionali fosili (carbune,
pacura, gaz) si a materiilor prime traditionale (calcar,
argila, marna) cu unele alternative

» reducerea indirecta a emisiilor de gaze care s-ar genera

daca deseurile ar fi tratate prin altd metoda (ardere in

incineratoare special construite, depozitare in halda)
reducerea pe termen mediu si lung a costurilor

de productie a cimentului (daca toate costurile de

colectare, transport, pretratare si co-procesare sunt

acoperite de generatorii de deseuri)

Incinerarea deseurilor versus co-procesarea lor in
fabricile de ciment

*Comb. trad. =
carbune, gaz

natural, pacura, cocs

Emisii
CO2
NOx
SO2
7 trad.*

Co-procesare in
fabricile de ciment

Emisii
CO2
NOx

SO2
Combustibili
traditionali*

Emisii
CO2
NOx
SO2

Deseuri

Incinerator febiica
de ciment

.

Depozitarea deseurilor versus co-procesarea lor
in fabricile de ciment

Emisii
CO2
NOx
SO2
D - Comb.
eseuri o *

Co-procesare in

fabricile de ciment

Emisii
CO2
\[0)%
SO2

Emisii
CO2

NOx
SO2

Combust
traditionali*

Depozitare dg C|mea:1t

Deseuri
depozitate
+ levigat

Deseuri

de petrol
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Nu orice tip de deseu poate fi insa co-procesat intr-o fabrica
de ciment. Tn primul rand, acestea sunt supuse unor analize
fizico-chimice obligatorii, efectuate in laboratoare dotate cu
echipamente si aparatura specializata.
Pe langd analizele detaliate, atunci cand se decide
daca un deseu este sau nu acceptat spre co-procesare,
se iau in considerare mai multi factori, astfel incat
sa fie garantate:
» sanatatea si securitatea angajatilor, dar si a celor
care locuiesc in apropierea fabricilor de ciment
» protejarea factorilor locali de mediu
« pastrarea calitatii produsului final
« functionarea in bune conditii a procesului
de productie ciment

Co-procesarea, in cadrul fabricilor Holcim Romania, a

cunoscut o evolutie continua, investitiile in acest domeniu

reprezentand 16 milioane de euro. Dezvoltarea acestei ac-
tivitati la fabricile Ciment Alesd si Ciment Campulung, face
posibila co-procesarea unei game variate de deseuri:

« petroliere (de la uleiuri uzate si emulsii ale acestora, pana
la slamuri, gudroane si pamanturi contaminate)

» cauciuc (inclusiv anvelope uzate intregi)

« plastic, hartie, pielarie, textile, lemn (inclusiv rumegus),
ca atare sau impregnate/contaminate cu diverse sub-
stante, provenite din surse industriale sau din sortarea
deseurilor menajere

Aceste deseuri se introduc spre co-procesare ca atare sau

pretratate (ex: uscare, tocare, maruntire, omogenizare) in

vederea stabilizarii si optimizarii calitatii acestora. Pre-tra-
tarea este, prin urmare, o parte integranta a procesului de
valorificare a deseurilor. De cele mai multe ori, deseurile
sunt pregatite pentru co-procesare de catre firme speciali-
zate in domeniul pretratarii. in cazul Holcim Romania, firma
care realizeaza acest lucru, este Ecovalor care, incepand cu

2008, efectueaza si pretratarea deseurilor solide presortate,

colectate de la generatorii de deseuri.

Reducerea factorului de clincher

La baza procesului de fabricare a cimentului sta obtinerea
clincherului prin descompunerea materiilor prime (inclusiv
decarbonatarea calcarului) pana la oxizii de calciu, siliciu,
fier si aluminiu si mineralizarea acestora sub forma de clin-
cher. Formarea clincherului este un proces complex,

intens energofag.

CaCO03 =» 600 - 900°C => Ca0 + CO2 (decarbonatarea
calcarului)

Acest proces emite in mod inerent CO2 (gaz cu efect de

v
(1]
=
o
2
3
[V
=}
-
QU
Q.
m
3
m
=
<

serd), rezultat atat din decarbonatarea calcarului, cat si din

arderea in cuptorul de clincher a diversilor combustibili pen-

tru a obtine energia termica necesara procesului de forma-
re a clincherului. Ulterior, clincherul este macinat impreuna
cu ghipsul si transformat in ciment Portland.

Pentru obtinerea cimenturilor compozite, cu caracteristici

imbunatatite pentru anumite aplicatii, clincherul este inlo-

cuit partial cu diferite componente minerale:

o materiale naturale (roca/tuf vulcanica, calcar etc.)

» materiale reziduale (deseuri sau produse secundare din
alte industrii: zgura granulata de furnal, cenusa de termo-
centrala etc.)

Factorul de clincher indicd procentajul de clincher utilizat

in fabricarea cimentului. Reducerea acestui factor este una

dintre metodele cele mai eficiente aplicate in fabricile

de ciment atat pentru conservarea resurselor naturale (ma-

terii prime si combustibili utilizati la fabricarea clincherului),

cat si pentru reducerea emisiilor de CO2 pe tona de produs.

Cresterea eficientei energetice
Productia de ciment necesita cantitati mari de energie
termica si electrica. Eficienta energetica, definita ca energia
termica totala consumata pe tona de clincher produsa
si, respectiv, ca energia electrica totala consumata pe tona
de ciment produsa, este determinata aproape in intregime
de tehnologia aplicata in procesul de productie si de gradul
de modernizare al acestuia.
Pe langa reducerea costurilor de productie, cresterea
eficientei energetice contribuie pozitiv atat la conservarea
resurselor energetice naturale (combustibili), cat si la redu-
cerea emisiilor de gaze cu efect de sera (CO2) generate prin
arderea combustibililor:
« in cuptorul de clincher (emisii directe)
« in termocentrale pentru producerea energiei electrice
consumate de fabrica de ciment (emisii indirecte)
O alta directie de crestere a eficientei energetice o repre-
zintd utilizarea de combustibili alternativi proveniti din
deseuri, metoda cu potential semnificativ de reducere a
consumului de combustibili conventionali. in Romania,
Holcim utilizeaza astfel de tehnologii in fabricile de la Alesd
si Cdmpulung.
La reducerea consumului de energie electrica pe tona
de produs contribuie si retehnologizdrile realizate in ultimii
ani in cele trei fabrici de ciment ale Holcim Romania,
care includ si:
« inlocuirea compresoarelor de aer cu unele mai eficiente
« inlocuirea vechilor instalatii de transport pneumatic
al cimentului

Raport de dezvoltare durabila 2008 - Holcim Romania 25



=
S
@
£
o
]
(3]
i
c
[
S
S
2
=
@
a

26

« utilizarea de actionari cu turatie variabila (VSD)
« redimensionarea incarcaturii morilor cu bile
« instalarea unui separator de inalta eficienta energetica
si filtru de ultima generatie
« optimizarea controlului fluxurilor de utilaje prin Sistemul
de Control al Procesului (PCS)
Cresterea eficientei energetice a fabricilor de ciment din
Alesd si Campulung si reducerea factorului de clincher stau
la baza proiectului de reducere a emisiilor de gaze cu efect
de serd, implementat in comun (Joint implementation) de
Holcim Romania cu guvernul Olandei, cu aprobarea si apor-
tul Guvernului Romaniei, conform mecanismelor protoco-
lului de la Kyoto. Reducerile de emisii rezultate ca urmare
a acestui proiect au fost monitorizate anual incepand cu
2004 si verificate periodic de o entitate independenta.
Tn perioada 2004-2008, aceste reduceri au depasit 700.000
tone CO2.
Nu trebuie uitata nici punerea in functiune, la jumatatea
anului 2008, a liniei de productie clincher complet auto-
matizata si cu capacitate marita de productie din cadrul
proiectului Muscel. Inlocuirea celor trei cuptoare de clincher
existente pana la aceasta data cu o instalatie cu schim-
bator de caldura in cinci trepte si precalcinator, construita
conform celor mai bune tehnici disponibile, conduce la
beneficii semnificative atat in domeniul eficientei energeti-
ce, cat siin cel al protejarii mediului inconjurator.

Raport de dezvoltare durabild 2008 - Holcim Romania

Monitorizarea si raportarea
emisiilor

Ardspunde la timp tuturor cerintelor legale in domeniul
monitorizarii si raportdrii impactului asupra mediului a
activitatilor noastre a fost una dintre preocuparile noastre
constante, indiferent daca aceasta activitate se desfasoara
in fabrici de ciment, statii de betoane, statii de producere
agregate sau sediu central.

Deoarece impactul activitatii noastre asupra mediului este
datorat preponderent procesului de fabricare a cimentului,
s-a acordat o importanta deosebita monitorizarii emisiilor
generate de acest proces.

Standardul pentru Monitorizarea si Raportarea Emisiilor (EMR)
Directivele IPPC 2008/1/CE (1996/61/CE) si, respectiv, cea de
coincinerare 2000/76/CE cuprind o lista generala a principa-
lelor substante poluante ale aerului care trebuie luate

in considerare pentru stabilirea valorilor limita a emisiilor.

In acest sens, Holcim a dezvoltat si implementat la nivel

de Grup un standard de monitorizare si raportare

a emisiilor rezultate la cosul cuptorului de clincher, numit

Standardul EMR — Emissions Monitoring and Reporting.

Acest standard a fost implementat in fabricile de ciment ale

Holcim Romania si consta in:

» monitorizarea in permanenta a emisiilor de praf, CO, CO2,
NOx, SO2, VOC, HCI, NH3 prin instalarea echipamentelor
de monitorizare continua a emisiilor la cosurile cuptoare-
lor de clincher

« monitorizarea anuala a emisiilor de metale grele, dioxine
si furani.

Emisii SO2 - SO2[mg/Nm3]
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Sursa date: Ciment Alesd, 2008

Prin calibrarea periodica a echipamentelor de monitorizare

continua, in conformitate cu procedurile standardului EMR,

ne asiguram cd rapoartele noastre de emisii sunt precise si

corecte.

Raportarea masuratorilor si monitorizarii emisiilor:

» dovedeste ca operatiunile noastre sunt conforme cu
cerintele legale in domeniu;

¢ permite compararea emisiilor noastre cu emisiile altor
companii din cadrul sau din exteriorul Grupului;

e subliniaza progresul permanent al performantei noastre
de mediu.

Conform Raportului CSDR 2005 (Corporate Sustainable
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Development Report 2005), Grupul Holcim si-a asumat an-
gajamentul ca va reduce emisiile specifice globale de NOx,
SO2, si praf cu 20% pana in 2010, comparativ cu anul 2004.
Odatd cu retehnologizarea fabricii de ciment Alesd, s-a
redus cantitatea de emisii specifice in aceasta locatie cu
aproximativ 80% pentru emisiile de SO2 si praf si 30%
pentru emisiile de NOx.

Aceeasi tendinta de reducere a emisiilor se observa si in ca-
zul fabricii de ciment Cdmpulung care in anul 2008 a intrat
n ultima etapa a finalizarii proiectului Muscel. Punerea in
functiune a liniei modernizate de producere clincher a in-
semnat si reducerea semnificativa a emisiilor de praf si Nox.
Aceasta imbunatatire a performantei de mediu se alatura
deschiderii, in anii anteriori, a unei noi cariere de argila, ceea
ce a condus la reducerea emisiilor de SO2.

Monitorizarea emisiilor de gaze cu efect de sera

Sursele de emisii de CO2 din fabricile de ciment ale Holcim

Romania pot fi clasificate, in ordinea volumului de emisii

generate, astfel:

« decarbonatare materii prime (55%)

» arderea combustibililor fosili in cuptoarele de clincher
(30%)

« transport + ardere combustibili auxiliari (10%)

« consum energie electricd (generarea externa de energie
electrica) (5%)

Pentru a avea un inventar precis ale emisiilor de CO2 gene-

rate, monitorizam si raportam emisiile de CO2 conform Pro-

tocolului CO2 pentru fabricile de ciment, dezvoltat in cadrul

Consiliului Mondial de Afaceri pentru Dezvoltare Durabila

(WBCSD). Acest instrument este folosit de catre producato-

rii de ciment din intreaga lume si aplicat in Grupul Holcim.

Se monitorizeaza astfel drept indicatori de performanta:

« emisii absolute (cantitatea totald de CO2 rezultata din
productia de ciment)

* emisia specificd (cantitatea de CO2 rezultata din produce-
rea unei tone de ciment)

Anul 2007 a adus suplimentar monitorizarea impusa de

directivele europene in domeniul comercializarii gazelor

cu efect de serd (EU-ETS), directive transpuse si in legislatia

romaneasca in anul 2006.

Astfel, Holcim Romania a dezvoltat, pe baza ghidurilor exis-

tente la nivel european si transpuse in legislatia nationala,

planuri anuale de monitorizare a acestor emisii pentru

instalatiile Ciment Alesd si Ciment Campulung, care se re-

fera la emisiile generate de cuptoarele de clincher (generate

la decarbonatarea materiilor prime si la arderea diverselor

tipuri de combustibili traditionali sau alternativi).
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In urma aprobérii acestor planuri de monitorizare de citre
autoritatea competentad, au fost emise autorizatiile

de gaze cu efect de sera pentru instalatiile respective,
unde se stipuleaza modalitatea de monitorizare si
raportare a acestor emisii. Reducerea plafonului national
de emisii de gaze cu efect de sera impusa Romaniei prin
decizia asupra Planului de Alocare transmis de guvernul
roman pentru 2007, decizie contestata de Romania, dar
aplicata prin lege la inceputul anului 2008 pana la nivelul
instalatiilor, a condus la cumpararea in 2007 de certificate
de emisii de catre Holcim Romania in vederea conformarii
cu noile cote de emisii alocate.

Revizuirea strategiei interne in vederea conformarii

cu noile cote alocate prin Planul National de Alocare
pentru 2008-2012, in principal prin cresterea utilizarii

de combustibili alternativi proveniti din deseuri

(inclusiv cu continut de biomasa), dezvoltarea de
cimenturi cu continut mai redus de clincher, import

de clincher etc. a condus la imbunatatirea situatiei

in anul 2008.

O incertitudine suplimentara in conformarea cu noile
cote de certificate de emisii cu gaze cu efect de serd,

in perioada 2008-2012, a aparut insa din cauza maririi
capacitatii de productie (si, implicit, a productiei de
clincher) in cadrul Ciment Campulung si intarzierii
emiterii legislatiei nationale referitoare la metodologia
de alocare a instalatiilor tip ,Nou intrati” din rezerva
creatd in acest scop in planul national de alocare. Avem
insa speranta ca situatia se va regla in prima jumatate

a anului urmator.

Raport de dezvoltare durabild 2008 - Holcim Romania

Managementul si reabilitarea
carierelor

Majoritatea materiilor prime care intra in procesul de
fabricare a cimentului sunt extrase din cele 10 cariere
operationale aferente fabricilor Alesd, Cdmpulung si Turda.
Activitdtile de extragere a calcarului, argilei, gipsului si
nisipului au un impact asupra reliefului local si mediului
inconjurator, dar si asupra comunitatilor locale. Holcim se
afla intr-un dialog activ cu comunitatile afectate pentru a
minimiza aspectele negative si pentru a lua in considerare
dorintele si opiniile populatiei locale.

Holcim Romania a demarat, in acest sens, planuri pentru
reabilitarea tuturor carierelor operationale, ca un element
integral al planului general pentru faza completa de
exploatare a acestor cariere. Se asigura astfel reintegrarea
zonelor exploatate in circuitul natural, avand in vedere
optiunile tuturor celor implicati si asigurand functionarea
ecosistemului si a biodiversitatii locale. Acest proiect de re-
abilitare a carierelor, proiect care are un caracter continuu,
presupune:

» dezvoltarea planurilor miniere de exploatare a fiecdrei
cariere pe toata durata de viata a acesteia

solutii de reabilitare stabilite de comun acord cu
specialisti in domeniu (Universitatea Babes-Bolyai din
Cluj, Facultatea de Stiinta Mediului)

esalonarea activitatilor de reabilitare suprapuse peste
etapele de dezvoltare carierei

instalarea unor sisteme de drenaj pe perimetrul acestor
cariere

proiectarea unor drumuri de acces sau de legdturd care sa
evite comunitatile locale




Apa

Holcim Romania este constienta de rolul apei in natura.
Compania isi concentreaza eforturile pentru a reduce con-
sumul de apa, contribuind astfel la conservarea resurselor
naturale. Principalele mdsuri intreprinse in acest sens sunt:
« Modernizarea statiilor de tratare si epurare a apelor uza-
te, menajere si industriale
* Modernizarea statiilor de recirculare a apei
 Reabilitarea retelelor de alimentare cu apa potabila
si industriald in vederea evitdrii pierderilor de cantitati
semnificative de apd in sistem
« Reducerea cantitatii de apa folosite in procesul
de productie
Tncadrarea parametrilor calitativi ai apelor uzate
in limitele impuse de legislatia in vigoare

Transportul

Flota noastra de camioane din Bucuresti este echipata cu
sistemul de monitorizare a vehiculelor. Cu ajutorul acestui
sistem tehnologic bazat pe Sistemul Global de Pozitionare
(GPS), suntem in masura sa optimizam rutele, reducand
astfel consumurile de carburanti si, implicit, emisiile polu-
ante rezultate din exploatarea autovehiculelor. De altfel,
emisiile camioanelor apartinand flotei Holcim Romania
sunt monitorizate regulat, asigurand astfel functionarea
lor in conformitate cu cerintele legale specifice.

Tn scopul cresterii sigurantei conducatorilor auto care
executa transportul produselor Holcim Romania, in 2004
au debutat cursurile de conduita preventiva sustinute de
colaboratori externi. Aceste cursuri au fost extinse din 2005
si la soferii subcontractorilor nostri, urmand sa le oferim
aceasta facilitate si clientilor care Tsi ridica produsele cu
mijloace de transport proprii. Ca o solutie inovatoare in
transportul din Romania, autovehiculele au fost echipate in
anul 2005 cu mijloace proprii de manipulare a paletelor de

ciment insdcuit, pentru sporirea sigurantei. Aceste mijloace
de manipulare sunt fie macarale instalate pe mijlocul de
transport, fie stivuitoare speciale atasate la semiremorca.
Ambele variante vin in sprijinul clientilor, eliminand efecte-
le nedorite asupra sanatatii personalului care manipuleaza
saci in depozitele clientilor.

Colectarea selectiva
a deseurilor

Tncepénd din 2004, in toate locatiile Holcim Romania a
fost introdus un sistem de colectare selectiva a deseurilor
generate intern, in vederea optimizarii gestiondrii
acestora si imbunatatirii posibilitatilor de reciclare si
valorificare energetica a deseurilor.

Instructaje specifice si campanii de educare si motivare

a propriilor angajati in vederea implementarii unei
gestionari corecte a deseurilor au loc periodic.
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Responsabilitatea sociala
,Respecta-te pe tine insuti,
si ceilalti, la randul lor,

te vor respecta.”

Confucius






)
f
14
o
w
I
[
-
IS
=
i)
S
w
c
o
o
w
)
o

32

Cea mai importanta resursa sunt oamenii

Ne pasa de generatiile care vin din urma. In acelasi timp, investim in propria
noastra echipa, fiind constienti ca oamenii sunt cei care asigura succesul

Holcim.

Conduita in afaceri

Realizarea echilibrului intre obtinerea unor performante
financiare solide, respectarea normelor ecologice si asuma-
rea responsabilitatii sociale este in momentul

de fatd o provocare de afaceri. Responsabilitatea Sociala

a Companiei (CSR) este unul dintre principalii piloni ai
mediului de afaceri in acest deceniu. A actiona intr-un mod
responsabil din punct de vedere social inseamna pentru
Holcim mai mult decat o colectie de practici independen-
te siinitiative ocazionale sau motivate de obiectivele de
marketing sau de relatii publice. Holcim vede CSR-ul ca

pe un set cuprinzator de practici si programe pe care le
integreaza in activitatile de afaceri si in procesele de luare
a deciziilor.

Holcim Romania constientizeaza responsabilitatile sale so-
ciale si pune in aplicare diverse programe in beneficiul co-
munitatilor din vecinatatea fabricilor sale. Holcim Romania
se angajeaza sa ofere spatii de munca sanatoase si sigure
in toate fabricile sale, asigurandu-se ca toate operatiunile
efectuate nu prezinta riscuri pentru angajati sau pentru
mediu. Tn acest scop sunt organizate programe de instruire
si dezvoltare si se asigura informatiile si sistemele de lucru
corespunzatoare. Implicarea comunitara este astfel o pri-
oritate majord, Holcim Romania fiind angajata in multiple
proiecte sociale si activitati in regiunile in care opereaza.

Relatiile cu partenerii
de interes

Holcim urmareste permanent sa dezvolte si sa mentina

relatii puternice cu toti partenerii de interes, relatii care

constituie o parte importanta a politicii noastre de afaceri.

¢ Misiunea noastra pune in evidenta dorinta companiei
de a oferi un plus de valoare pentru toti partenerii nostri
de interes

 Obiectivele companiei includ mentinerea unui dialog
activ cu autoritati, asociatii, organizatii internationale si
ONG-uri, precum si recunoasterea noastra ca un partener
respectat si puternic

« Politica noastra sociala si de protectie a mediului ne
determina sa ne informam partenerii de interes si sa
raportam progresele care i vizeaza in mod direct

« Politica noastra de comunicare subliniaza ca parteneria-
tele trebuie sa se bazeze pe respect si incredere reciproca.

Nivelul ridicat de calificare si entuziasmul personalului

Raport de dezvoltare durabila 2008 - Holcim Romania

Practici de angajare

nostru contribuie la recunoasterea Holcim Romania ca

un partener respectat si puternic. fi incurajim permanent
pe angajatii nostri, oferind resursele necesare valorificarii
la maxim a potentialului propriu, in vederea dezvoltarii
profesionale. Pentru anumite pozitii din companie,
Holcim Romania ofera sanse egale de angajare tinerilor
absolventi care dovedesc pasiune pentru profesia aleasa,
detin un real potential de dezvoltare si, nu in ultimul
rand, cred in valorile companiei: Putere, Performanta,
Pasiune.

n 2008, suma totali investita pentru activitatile de
instruire si dezvoltare a angajatilor a fost de aproximativ
934.000 de euro, cu 10% mai mult decat in 2007.
Fiecare angajat a beneficiat de un plan individual de
instruire si dezvoltare, participand la programe care au
raspuns nevoilor reale cerute de postul ocupat, dar si de
dezvoltare personala.

S-au continuat investitiile in mod echilibrat, atat

in programe de certificare/calificare si dezvoltare

a competentelor profesionale (cursuri tehnice pe
domenii de activitate), de protectia mediului, sanadtate
si securitate Tn munca, asigurarea calitatii, cat siin
programe de dezvoltare a competentelor personale si
sociale.

Pastrand traditia, in 2008 au continuat programele de
dezvoltare a abilitatilor de operare PC, limbi straine,
comunicare interpersonala, managementul timpului,
programe mai complexe de leadership si abilitati
manageriale. La acestea s-au adaugat programe noi,
adresand competente specifice cum ar fi orientarea catre
client sau managementul personal. Programul dedicat
dezvoltarii abilitatilor de leadership initiat in 2006 s-a
finalizat cu succes in 2008, avand ca participanti toti
angajatii detinand pozitii manageriale, dar si angajatii
aflati in pozitii-cheie.

Majoritatea programelor de training si dezvoltare au
fost organizate cu traineri si consultanti externi, insa

au continuat si programele interne cu traineri certificati
Holcim.

In timp ce programele de protectia mediului, de sanitate
si securitate Tn munca si de asigurarea calitatii sunt
cursuri in domeniul responsabilitatii sociale catre mediul
extern companiei, celelalte programe, in special cele de
dezvoltare a competentelor individuale, sunt dedicate



si personalizate pentru angajatii nostri, ca forma
importanta de responsabilitate sociala.

Preocuparea fata de mediul organizational pe care il
construim este o constanta in ultimii ani. Actiunile
definite in urma studiilor de cultura organizationald

au continuat, iar pentru a obtine mai multe informatii
cu privire la practicile Holcim, ca angajator, ne-am
alaturat companiilor din Europa Centrala si de Est

care au participat la studiul ,,Cei mai buni Angajatori
2008”. Astfel, am aflat ca nivelul nostru de implicare
este unul superior mediei, aflat in asa-numita ,zond a
performantei”. Rezultatele au aratat cd, printre punctele
forte ale companiei noastre se regdsesc politicile,
practicile si reputatia companiei, programele de formare
si dezvoltare a angajatilor, mediul fizic de lucru. Tn viitor,
ne propunem sa pastram acelasi nivel de performanta
si sa il crestem in zona oportunitatilor de dezvoltare a
carierei.

Complementar, consultarile si intalnirile periodice cu
sindicatele privind nevoile si problemele membrilor lor
asigura un climat de munca optim.

40% 25% ® Zona de performanta
Media celor mai buni
angajatori din
Europa Centrala
si de Est (82%)

Holcim Roménia (65%)

15% Zona neutra

Media in Europa

20% Centrala si de Est (53%)
Zona de incertitudine
® Zona distructiva
[ ]
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Sanatatea si securitatea in munca

Angajatii Holcim reprezinta fundatia pe care ne constru-
im viitorul.

Principala valoare a companiei sunt oamenii si, tocmai de
aceea, Holcim s-a obligat sa dezvolte un mediu de lucru
sigur si sa promoveze acel tip de cultura si atitudine care
sa protejeze cel mai bine sandtatea si viata angajatilor,
contractorilor si vizitatorilor. Anul 2008 a insemnat pen-
tru Holcim Romania anul in care am continuat sa depu-
nem eforturi pentru imbunatatirea securitatii si sanatatii
in munca a colegilor nostri si dezvoltarea unei culturi SSM
in randul angajatilor si a firmelor terte care lucreaza pe
teritoriul nostru.

In continuare vom prezenta cateva din cele mai reprezen-
tative actiuni pe parte de securitate si sanatate in munca
desfasurate in anul 2008.

1. Cheltuieli si investitii

Aproape 1,46 milioane de euro au fost investiti in anul
2008 la nivelul fabricilor de ciment si al statiilor de
agregate si betoane pentru a imbunatati securitatea si
sanatatea in munca a angajatilor proprii si nu numai.
Eforturile noastre au fost concentrate, in principal, pe
acordarea celor mai bune echipamente de lucru si pro-
tectie, modernizarea dispozitivelor de securitate pentru
echipamente, acordarea alimentatiei de protectie si a
materialelor igienico-sanitare, realizarea controalelor
medicale si a campaniilor de vaccinare, campanii de con-
stientizare si instruiri.

2. Actiuni pentru constientizarea importantei mentinerii
sanatatii

2.1. Campanie pentru un mod de viata sanatos

Anul acesta am desfdsurat o campanie pentru un mod
de viata sanatos in care am prezentat tuturor angajati-
lor avantajele unei alimentatii sanatoase si echilibrate,
combinata cu activitatea fizica regulata. Comparativ cu
acestea au fost prezentate riscurile si bolile pe care un
mod de viata dezordonat le poate atrage dupa sine.In
unele locatii am avut chiar si un cadru medical invitat,
care a dialogat cu angajatii nostri pe diferite teme legate
de sanatate. Tot in cadrul atentiei pe care compania o
acordd sanatatii angajatilor au fost efectuate campa-

nii de depistare a cancerului de san, de prostata, de col
uterin, glicemii.

Raport de dezvoltare durabila 2008 - Holcim Romania

2.2. Saptamana SSM

Cain fiecare an, siin 2008 am sustinut saptamana SSM,
in cadrul careia am trimis zilnic informari pe diverse teme
de interes general. Subiectele abordate au fost Ziua1—
,Capcanele” casei din deplasare, Ziua 2 —10 recomandari
pentru utilizarea in siguranta a mobilului, Ziua 3 - Bene-
ficiile exercitiilor fizice, Ziua 4 — Dependenta de calculator,
Ziua 5—Animalele de companie.

De asemenea zilnic, in aceasta saptamand, pentru a
incuraja alimentatia sanatoasa, s-au oferit fructe tuturor
angajatilor.

2.3. Observatiile SSM si Safety Alert

Deja introduse si realizate in mod regulat de catre sefii

de departamente si compartimente, observatiile SSM
incurajeaza desfasurarea corecta a activitatii zilnice si,
acolo unde este cazul, vin sa indrepte situatiile necores-
punzatoare.

Tn 2008, acestea au continuat, ba chiar putem spune ca
numarul lor a crescut.

Safety Alert-ele au devenit o parte obisnuitd a muncii
noastre, pentru ca scopul principal al acestora este sa
impartdsim, la nivel de regiune, orice incident. Nu numai
evenimentele cu consecinte grave, ci si cele care nu au
avut urmari dar puteau sa aiba pot fi folosite ca inva-
taminte pentru evitarea unor asemenea situatii. Prin
afisarea unui Safety Alert, document de o pagina in care
apare descrierea incidentului fiind prezentate cauzele
sale, consecintele siinvatamintele cheie, dorim ca toti cei
care se afla pe teritoriul Holcim, inclusiv angajatii firmelor
terte, sa fie informati si, astfel, sd aiba posibilitatea de a se
feri de incidente similare.

Informatia inseamna putere, in cazul de fata, puterea de a
te feri de accidente!

2.4. Intélniri, sedinte de securitate si sdnatate in munci
Securitatea si sandtatea in munca este un subiect care

nu lipseste in niciuna din sedintele de management ale
Holcim Romania. Pentru reprezentantii firmelor terte, care
sunt deja parte a peisajului zilnic Holcim, au loc sedinte
lunare, in cadrul carora se discutd aspecte de SSM. In acest
an, 2008, am reinstruit toti angajatii Holcim si ai firmelor
terte cu care avem contract de colaborare pe o perioada
mai lunga cu toate cerintele Holcim referitoare la regulile
fundamentale Holcim privind securitatea si sandtatea in
munca, procedura de izolare si lacdtuire, spatii inchise.



3. Instruiri

3.1 Cursul Nebosh

Cursul Nebosh (National Examination Board in Occupati-
onal Safety & Health) este unul dintre cele mai presti-
gioase cursuri de perfectionare in domeniul securitatii

si sanatatii in munca, la nivel international. Organizat
pentru prima data la Alesd, in perioada martie-aprilie
2007, cursul a fost reluat in 2008. Aceasta a doua sesiune
din 2008 a fost dedicata angajatilor Holcim din Europa de
Est care si-au inceput activitatea dupa finalizarea primei
sesiuni. Din partea Holcim Romania au participat noul
Responsabil SSM, din cadrul departamentului Logistica, si
noul Responsabilul SSM de la fabrica de ciment din Alesd.

3.2 Safe drive

Programul de instruire pentru imbunatatirea sigurantei
in circulatie pentru soferii de autoturisme si pentru soferii
de camioane de ciment si de betoniere inceput in anul
2007 a fost finalizat anul acesta, urmand ca rapoartele
asupra perfomantei fiecdrui sofer sa fie analizate de catre
management.

3.3 Alte instruiri

Conform legislatiei in vigoare, instructajul periodic la
locul de muncd, in care diferite subiecte le sunt prezenta-
te lucratorilor, se desfasoara in mod regulat pe parcursul
unui an. Periodicitatea acestor instructaje poate fi: lunar
in cazul soferilor, sau anual pentru personalul TESA. Vizi-
tele si inspectiile in punctele de lucru, auditurile interne
si externe efectuate, inspectiile din partea autoritatilor,
intalnirile informale de lucru sunt alte forme de instruire
care doresc sd ne tind atentia treaza in ceea ce priveste
securitatea si sinitatea in munca. in anul 2008 a fost
organizat un curs de prim ajutor (atat in fabricile de
ciment, cat si in statiile de betoane si agregate) in urma
caruia participantii au reusit sa dobandeasca cunostinte
esentiale pentru acordarea primului ajutor in cazul unui
accident de munca.

Tot in acest an am efectuat un curs de instruire privind
manevrarea stingatoarelor de incendiu, care a avut ca
scop imbunatatirea capacitatii de raspunsin caz de
incendiu.

4. Directivele SSM

Provocarea majora a anului 2008 a fost implementarea

unui numar de directive SSM — Elemente de prevenire

ale fatalitatilor (FPE-uri). Pentru implementarea totala

am avut patru directive FPE# 1 - Lucru la indltime, FPE#

2—Izolare si lacatuire, FPE# 3 — Vehicule si siguranta tra-

ficului si FPE# 6 — Spatii inchise. Pentru alte cinci directive

FPE# 4 — Siguranta sistemelor electrice, FPE# 5 — Dispozi-

tive de protectie, FPE# 7 — Lucrul cu foc, FPE# 8 — Excavatii

si FPE# 9 — Dispozitive de ridicare a sarcinilor, am realizat

implementarea partiala fiind urmarite actiunile urgente

din cerintele directivelor. In continuare lucrdm la imple-

mentarea totala a acestora.

Aceste directive sau elemente de prevenire a accidentelor

mortale precizeaza cerintele de securitate si sanatate in

munca ce trebuie sa fie respectate pentru fiecare tip de

activitate tratat de directiva — lucru la Tnaltime, lucru in

spatii inchise, excavatii, lucru la sistemele electrice, lucru

cu dispozitive de ridicat etc.

Fiecare directiva-element de prevenire a accidentelor

mortale este structurata pe cinci directii:

1. Contextul — contextul care a dus la aparitia directivei.

2. Intentia — se precizeaza intentia directivei.

3. Domeniul de aplicare - se precizeaza unde este aplica-
bila directiva.

4. Cerintele elementului.

4.1. Evaluarea riscurilor pentru identificarea pericolelor
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si controlul acestora — cerinte specifice

4.2. Selectia, instruirea si autorizarea — cerinte specifice

4.3. Comunicare si constientizare — cerinte specifice

4.4. Proiectare, achizitionare, fabricatie, instalare si pune-
re in functiune — cerinte specifice

4.5. Metode de lucru si control - cerinte specifice

4.6. Mentenanta — cerinte specifice

4.7. Situatii de urgenta — cerinte specifice

4.8. Monitorizare, inspectii si audituri — cerinte specifice

4.9. Raportare, evaluare si actiuni corective - cerinte
specifice

5. Dictionar de termeni

5. Implementarea TRAM

Tn anul 2008 am reusit sa implementam in Holcim Roma-
nia sistemul TRAM (Total Restraint Acces Module). Acest
sistem permite accesul pe camioanele de ciment vracin
totald siguranta, din punctul de vedere al caderii de la
inaltime. Sistemul este unul care ne poate asigura, cu
adevarat, ca soferii nostri sunt in siguranta atunci cand
trebuie sa se urce pe cisternele camioanelor de ciment.
Totodatad, pana la finele lui 2008, toate cele 54 de cami-
oane de ciment vrac apartinand Holcim Romania au fost
dotate cu sistemul TRAM.

6. Carta Europeana a Sigurantei Rutiere

Comisia Europeanad a prezentat in aprilie 2004, la intal-
nirea ministerelor de transport europene desfasurata la
Dublin, o initiativd ambitioasa privind reducerea numaru-

lui de accidente; in prezent, conduita rutiera neadecvata
produce 50.000 de accidente anual.

Astfel, s-a nascut Carta Europeand a Sigurantei Rutiere
(un proiect al Comisiei Europene). Scopul sau este sprijini-
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rea initiativelor (prezente si viitoare) ale statelor membre,
pentru a creste siguranta traficului.

Semnarea Cartei Europene a Sigurantei Rutiere reprezin-
ta un angajament in favoarea securitatii rutiere pentru
o perioada de minimum trei ani. Acest termen a fost sta-
bilit pentru a se asigura o mai buna evaluare si analizare
a rezultatelor. Tinta este reducerea cu 50%, pana in anul
2010, a numarului de accidente rutiere.

Holcim Romania a semnat in 2008 acest angajament

de siguranta rutiera, alaturi de alte 18 organizatii. El
contine cinci actiuni specifice care trebuie implementa-
te in urmatorii doi ani si poate fi citit pe site-ul Cartei:
http://erscharter.eu.

7. Instruire on-line de securitate si sanatate in munca.
Tn 2008 a fost creat un program de instruire pentru
securitate si sanatate in munca, online care, incepand
cu 2009, este urmat de catre toti angajatii Holcim din
punctele de lucru, precum si de catre supervizorii firmelor
terte. In cazul firmelor terte cu care avem colaborare de
lunga durata, instruirea se va realiza pentru toti lucrdto-
rii acestora. Programul poate fi accesat la adresa www.
safety-induction.net si este structurat pe 15 capitole.
Trei dintre acestea contin, in total, 25 de intrebari la care
cel care 1l parcurge trebuie sd raspunda pentru a putea
finaliza instruirea.

La finalul instruirii cursantului i se acorda un certificat pe
baza caruia se pot desfasura lucrari pe teritoriul Holcim
pe intreaga perioada de valabilitate, care este de un an
de zile.

Instruirea se reia anual pentru improspatarea cunos-
tintelor. In acest, fel ne asigurdm ca se cunosc regulile

si procedurile de lucru necesare pentru ca lucrul sa se
desfasoare in conditii sigure din punctul de vedere al
sanatatii si securitatii in munca.

Putem spune cu siguranta ca vom continua sa ne
concentram eforturile pentru minimizarea riscurilor de
accidentare in procesele si activitatile cu grad ridicat de
risc, precum si in constientizarea tuturor angajatilor si a
firmelor terte asupra importantei lucrului in siguranta.
Viziunea noastrd este zero accidente de munca, nimeni
sa nu se accidenteze pe teritoriul nostru sau in orice alte
activitati legate de business-ul nostru.



Implicarea in viata comunitatii

Responsabilitatea sociala este unul dintre cele mai
importante angajamente asumate de compania noastra.
Holcim Romania a pus in practica diverse programe in
beneficiul comunitatii, demonstrand atitudinea de bun
cetatean si sustinand comunitatile localitatilor in care
opereaza. Holcim Romania sustine proiecte in domeniul
medical, educatie, competitii sportive la nivel local, spatii
de joaca pentru copii si de recreere. Mai multe detalii la
www.holcim.ro

Sa pastram apele curate

Holcim Romania a sustinut in anul 2008, proiectul

»Sa pastram apele curate!”, initiat de Administratia
Nationala ,, Apele Romane”.

500 de voluntari au colectat peste 600 tone de deseuri
din aproape 60 de localitati. Dupa ecologizare au fost
montate 750 de cosuri de colectare selectiva a deseurilor
pe traseul a 7.140 km de ape.

O alta componenta a proiectului a fost editarea ghidului
numit ,,Peripetiile lui Ovi” destinat tinerei generatii in
scopul informarii cu privire la modul de comportare
responsabila fata de mediu.

Campania ,,Sa pastram apele curate!” a avut ca obiectiv
schimbarea atitudinii oamenilor fata de apele de pe
teritoriul tarii.

Creeaza-ti mediul!

Proiectul, initiat in 2004 impreuna cu Fundatia Concept
siin parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, isi
propune sa formeze un comportament civic de protejare
a mediului Tnconjurator in randul elevilor din clasele
HI-VII.

Una dintre cele mai importante componente ale
proiectului a fost elaborarea a trei seturi de publicatii
educationale, respectiv: suportul educational pentru
elevii din clasele l1l-VII, ghidul metodologic pentru
personalul didactic de la clasele llI-VII si un dictionar de
termeni, ce poate fi folosit |a toate clasele. Tnca din anul
2007, Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului a
decis sa introduca in scoli, la nivel national, ca materie
facultativa manualul dezvoltat in cadrul proiectului
,Creeaza-ti mediul!”. Este pentru prima oara in Romania
cand o initiativa privata este preluata si continuata de o
institutie publica.

200 de elevi din clasele llI-VII si 21 de cadre

didactice din 21 de judete au participat in perioada
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29 august — 2 septembrie 2008, in Tabara Scolara

Poiana Pinului, la a doua editie a Concursului National
,CREEAZA-TI MEDIUL!” Prin programul siu bogat si
echilibrat, care imbina activitati destinate deopotriva
cadrelor didactice coordonatoare ale echipelor
participante, cat si elevilor, activitati educative si de
recreere si destindere, Concursul National ,,CREEAZ/:\-TI
MEDIUL!” aduce un plus de satisfactie celor care au optat
in anul scolar 2007 — 2008 pentru acest obiect de studiu.
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Construieste-ti viitorul

Holcim Romania si Corporate Dynamics International au
lansat in 2008 a patra editie a programului educational
»Construieste-ti viitorul”.

In perioada 21 - 25 aprilie si 9 - 14 iunie au avut loc
seminarii de dezvoltare personala pentru 100 de elevi de
clasa a Xl-a din Alesd, Turda si Campulung. Obiectivul
seminarilor din cadrul programului ,,Construieste-ti
viitorul” este responsabilizarea, motivarea si oferirea
unei viziuni asupra viitorului, precum si prezentarea unor
modele pentru croirea drumului in viata, pentru tinerii
aflati in anii terminali de liceu.

Scoala Postliceala de Tehnicieni in Industria Cimentului
Scoala Postliceald de Tehnicieni in Industria Cimentului a
fost infiintata de Holcim Romania la Alesd, in anul 2004.
Cei 15 tineri cursanti beneficiaza de pregatire teoretica

si practica timp de doi ani, dar si de un an de instruire
exclusiv practica intr-un domeniu specific (mecanic,
electric, operare, laborator). La finalizarea scolarizarii,
care este finantatd integral de Holcim Romania, elevii
primesc o diploma de absolvire recunoscuta de Ministerul
Educatiei si Cercetarii si au posibilitatea de a ocupa
posturi vacante in cadrul companiei Holcim Romania.

in 2008, a treia generatie de elevi a inceput activitatea,
tinerii fiind recrutati in continuare din zonele vecine
locatiilor celor trei fabrici de ciment. In prezent sunt
angajati tineri tehnicieni din prima generatie de
absolventi in Holcim Romania: 8 |a Alesd, 11a Ecovalor
Alesd, 11a Ciment Campulung, 1la Holcim Ungaria, iar a
doua generatie de elevi este in anul trei de practica pana
in lunaiulie 20009.
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Gestionarea deseurilor menajere in zona

Parcului Natural Apuseni

Derulat pe parcursul a doi ani, proiectul, organizat

in parteneriat public-privat Holcim — GTZ (Agentia
Germana pentru Colaborare Tehnica), a fost desfasurat
in douad etape si a avut ca scop cresterea constientizarii
asupra metodelor de gestionare eficienta a deseurilor
in zonele rurale.

Prima etapa a proiectului s-a adresat populatiei si

a constat in instalarea panourilor informative si a
echipamentelor de picnic (mese, bancute, cosuri de
gunoi), in 12 locatii cu potential turistic din zona
muntilor Apuseni.

Etapa a doua a constat in realizarea unei strategii privind
gestionarea deseurilor menajere in zona Muntilor
Apuseni, care ofera autoritatilor locale solutii si idei
practice pentru o gestionare corecta a deseurilor in
zonele rurale.

Finalizarea proiectului a fost marcata prin organizarea
unui seminar, in 12 decembrie 2008, la Cluj, care a dat
posibilitatea participantilor sa creeze parteneriate si sa
gaseasca solutii pentru gestionarea eficienta a deseurilor
menajere.

Printre cei prezenti s-au numarat reprezentanti ai
autoritatilor locale si centrale, primariile satelor implicate
n proiect, organizatiile nonguvernamentale de mediu,
cat si companii care presteaza servicii de salubritate

si de co-procesare deseuri.

Implicarea activa a participantilor, atat |a proiect, cat si
la seminar, a demonstrat atingerea obiectivului propus
initial, si anume furnizarea de solutii pentru gestionarea
corecta a deseurilor menajere in zonele rurale.




Ziua Portilor Deschise in fabricile de ciment

Dialogul constant si comunicarea deschisa pe care
Holcim Romania le are cu reprezentantii comunitatilor
locale in care isi desfasoara activitatea sunt ilustrate si
de evenimentele ,Ziua Portilor Deschise” in fabricile de
ciment.

La aceste evenimente sunt invitati membrii comunitatilor
locale, reprezentantii autoritatilor locale si centrale,
reprezentanti ai mass-media si ai organizatiilor
nonguvernamentale, precum si companii partenere.

In anul 2008, evenimentul, aflat la cea de-a patra editie,
s-a desfasurat la Alesd, unde in parteneriat cu Ecovalor
au fost inaugurate noile instalatii de pretratare (tocare)
a deseurilor solide in vederea co-procesarii (apartinand
Ecovalor), dar si cele de transport, dozare si alimentare a
acestora (apartinand Holcim).
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Concursul ,,Noua ne pasa”

Initiat in 2002, in cadrul actiunilor Holcim Romania
de responsabilitate sociald, proiectul ,,Noua ne pasa”
a devenit deja traditie. De-a lungul anilor, tinerii
s-au angrenat in aceasta competitie menitd sa le
demonstreaza capacitatea de a identifica probleme
ecologice si a propune solutii
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Global Holcim Awards

Aproape 5.000 de proiecte din 9o de tari s-au
calificat in cea de-a doua editie a competitiei
globale Holcim Awards, care incurajeaza si
sustine initiative ce combina solutiile pentru
constructii durabile cu calitatea arhitecturala
si imbunatatirea calitatii vietii, prin oferirea
de raspunsuri durabile la problematica
tehnologicd, de mediu, socio-economica

si culturala care influenteaza domeniul
constructiilor. La sfarsitul anului 2008 au fost
desemnati cei 15 finalisti din cele cinci regiuni,
care au intrat automat in competitia globala.

Holcim Awards (www.holcimawards.org) se
adreseaza tuturor celor implicati in domeniul
arhitecturii si constructiilor — arhitecti, ingineri
constructori, proiectanti si urbanisti, dar este
deschisd in aceeasi masura studentilor care

in prezent aprofundeaza aceste domenii.
Concursul, care are loc pe plan regional si
global, poate aduce castigatorilor premii

de doua milioane de dolari. Recompensele
financiare pentru fiecare dintre cele cinci
regiuni din competitie (Europa, America de
Nord, America Latina, Africa — Orientul Mijlociu,
Asia — Pacific) totalizeaza 270.000 de dolari per
regiune, in timp ce etapa la nivel global ofera
premii in valoare totala de 650.000 de dolari.

in Romania au fost organizate o serie de
evenimente care sa sustina competitia globala
Holcim Awards, printre care se numara o
tabara de pregatire la Centrul de Studii de
Arhitectura Vernaculara de la Dealu Frumos,
precum si o serie de seminarii desfasurate in
universitatile din Timisoara, Oradea, Cluj si lasi.
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Premii Holcim - 2008

Aur si argint la concursul national de meserii
organizat de Asociatia Producatorilor de
Ciment CIROM, pentru angajatii din industria
cimentului.

Holcim Romania s-a clasat pe locul intdi la
sectiunile ,,SSM” si ,,operatori” si pe locul al
doilea la sectiunea ,mecanici”. Competitia se
adreseaza tuturor angajatilor din industria
cimentului din Romania.

Holcim Romania, premiata de CONPIROM
Topul industriasilor 2008 a adus pentru Holcim
Romania premiul pentru Rezultate deosebite
obtinute in anul 2008. Evenimentul a fost
organizat de Confederatia Patronala din
Industria Romaniei CONPIROM, cu scopul de a
premia ,industriile romanesti in lupta pentru
competitivitate si prosperitate in Uniunea
Europeana.”

Markus Wirth, personalitatea anului pentru o
Romanie Europeana

Fundatia EUROLINK - Casa Europei |-a
desemnat pe directorul general al Holcim
Romania, Markus Whirt, ,Personalitatea anului
pentru o Romanie Europeana”.

Fundatia EUROLINK - Casa Europei a
recompensat, in cadrul unei ceremonii de
gala, cele mai remarcabile eforturi facute de
personalitati din Europa si din Romania in
favoarea apropierii societatii romanesti de
principiile, valorile si standardele europene.



Proiectul ,,Sa pastram apele curate!” - castigator la Green
Awards 2008.

Proiectul derulat de Holcim Romania in parteneriat cu
Administratia Nationald Apele Romane a castigat premiul
Best Green International Campaign (,,Cea mai buna
campanie internationald de mediu”). Green Awards este o
competitie care apreciaza si recompenseaza creativitatea
celor care comunica pe tematicile ,CSR” si ,,Dezvoltare
durabila”.

Sistemul de management integrat al Holcim Romania,
premiat de TUV RHEINLAND

Holcim Romania a fost premiata de catre TUV
RHEINLAND ROMANIA pentru ,, MENTINEREA UNUI
SISTEM DE MANAGEMENT PERFORMANT”: 1998-2008
cu ,,Diploma de Excelenta”. Distinctia a fost decernata
in cadrul Conferintei Nationale TUV Rheinland Romania,
ca recunoastere a preocuparii continue in dovedirea
capabilitatii de a asigura produse si servicii care raspund
cerintelor standardelor aplicabile, precum si a maturitatii
sistemului de management al Holcim Romania.










