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Ajuns la cea de a patra edi]ie, acest raport cuprinde strategiile
[i programele noastre dedicate dezvolt`rii durabile. Credem c`
st` \n puterea noastr` s` construim o societate durabil`,
armonioas`, atåt prin ini]iativele angaja]ilor no[tri, cåt [i
cu pre]iosul sprijin al clien]ilor [i partenerilor no[tri.

V` invit`m s` parcurge]i acest raport ce reflect` proiectele,
obiectivele [i reu[itele Holcim (Romånia) \n ceea ce prive[te
problemele de protec]ia mediului [i responsabilitate social`
[i v` asigur`m c` vom continua s` fim fideli viziunii noastre:
aceea de a costrui funda]ia unui viitor prosper.





MARKUS WIRTH,
Director General

CUVÅNT |NAINTE

|n 2007 am s`rb`torit 10 ani de prezen]` \n Romånia.
O aniversare ce ne-a bucurat, dar ne-a [i f`cut mai con[tien]i
de imensa responsabilitate pe care o avem fa]` de viitor.
Pentru c` succesul de pån` acum al Holcim (Romånia) este doar
preludiul unui nou capitol al istoriei noastre, ca [i companie, dar
[i ca membru al societ`]ii.

Ne-am propus s` punem bazele unui viitor solid, iar pentru
aceasta e nevoie s` fim consecven]i cu angajamentele noastre
\n ceea ce prive[te dezvoltarea durabil` [i s` continu`m s`
investim \n modernizare, dar mai ales \n oameni.

{tim c` doar datorit` lor, datorit` pasiunii, ini]iativelor [i spiritului
lor de echip`, am reu[it s` ajungem aici. |n doar 10 ani, Holcim
(Romånia) a devenit un partener respectat, de \ncredere, o
companie recunoscut` atåt pentru performan]ele sale, cåt [i
pentru echipa sa unit` [i competent`.

Suntem måndri c`, \nc` de la \nceput, am dezvoltat [i
implementat strategii europene pentru protejarea mediului \n
toate fabricile de ciment [i sta]iile de betoane pe care le de]inem
[i oper`m, precum [i pentru dezvoltarea de produse [i servicii
de calitate [i ecologice.

Strategia Holcim implic` aplicarea simultan` a celor trei
linii directoare ale dezvolt`rii durabile - performan]a
financiar`, respectarea normelor ecologice [i asumarea
responsabilit`]ii sociale. Aceast` aliniere la principiul dezvolt`rii
durabile ne permite s` anticip`m cerin]ele viitoare [i s` ne
preg`tim din timp, \n conformitate cu acestea.

Acest raport este o prezentare onest` [i transparent` a activit`]ii
noastre \n domeniul dezvolt`rii durabile, despre energia
[i pasiunea cu care angaja]ii no[tri caut` permanent
cele mai bune solu]ii [i, nu \n ultimul rånd, despre
ambi]ioasele noastre obiective de viitor.

“Putere. Performan]`. Pasiune” sunt cuvintele cheie ce ne
definesc [i exprim` fidel valorile companiei noastre.
Iar transpunerea acestor valori \n realitate este posibil` doar
prin efortul constant al entuziastei echipe Holcim, c`reia ]in s`
\i mul]umesc.

Markus Wirth Director General / Nicoleta S`l`jan Director Resurse Umane / Rozica Ovejanu Director Economic /
Francois Laporte Director Marketing [i Vånz`ri / Emil Raicov Director Fabrica de Ciment Cåmpulung /
C`lin Moldovan Director Fabrica de Ciment Turda / Roman Menz Director Fabrica de Ciment Ale[d /
Anastas Dimovski Director Betoane [i Agregate.





VIZIUNE {I STRATEGIE

“F`-]i datoria oricånd; totdeauna va fi cineva care s` te vad`: tu \nsu]i”

  Nicolae Iorga





GRUPUL HOLCIM

Grupul Holcim este unul din liderii mondiali \n industria
produc`toare de ciment [i agregate (piatr` concasat`, nisip [i
pietri[), precum [i betoane, asfalt [i servicii conexe.

Grupul are \n momentul de fa]` aproximativ 90.000 de angaja]i
\n mai mult de 70 de ]`ri din \ntreaga lume. Orientarea strategic`
spre noi pie]e [i promovarea produselor noi, aportul unui personal
foarte bine preg`tit [i implementarea sistemelor de
management al mediului consolideaz` atåt \n prezent, cåt [i \n
viitor, pozi]ia pe care Holcim a cå[tigat-o \n to]i ace[ti ani.

Holcim este companie membr` a Consiliului Mondial de Afaceri
pentru Dezvoltare Durabil` (World Business Council for
Sustainable Development - WBCSD). WBCSD este o grupare
format` din aproximativ 200 companii interna]ionale unite de
un angajament comun pentru dezvoltare durabil` prin cele trei
directive: cre[terea economic`, echilibrul ecologic [i progresul
social.

Ca membru fondator al ini]iativei "O Industrie Durabil`
a Cimentului" (Cement Sustainability Initiative - CSI), Holcim
poate privi problemele din perspectiva proprie a industriei
\n care activeaz`. Grupul Holcim sus]ine, de asemenea, tratatul
UN Global Compact. Holcim se angajeaz` astfel s` implementeze
cele zece principii ale Tratatului \n domeniul drepturilor omului,
standardelor de s`n`tate [i securitate \n munc`, practicilor
de mediu [i \mpotriva corup]iei [i s` le foloseasc` pentru a
dezvolta o politic` social` responsabil` a companiei. |n acela[i
timp, Tratatul permite promovarea propriilor programe [i procese
referitoare la drepturile omului, standardelor de s`n`tate
[i securitate \n munc`  [i protec]ia mediului.
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Holcim (Romånia) face parte din Grupul Holcim [i este unul din
cei mai importan]i produc`tori de ciment, betoane, lian]i speciali
[i agregate de calitate.
Compania de]ine \n prezent 3 fabrici de ciment \n Turda
(m`cinare), Cåmpulung [i Ale[d, o re]ea de 16 sta]ii ecologice
de betoane, 2 sta]ii de lian]i speciali [i 5 sta]ii de agregate.
Conceptul de sta]ie ecologic` de betoane, introdus de Holcim
\n premier` \n Romånia, reprezint` garan]ia c` sta]iile de betoane
func]ioneaz` pe baza unei tehnologii de ultim` or` ce permite
reducerea la zero a emisiilor de praf [i a zgomotului [i reciclarea
betonului proasp`t. Investi]iile f`cute de Holcim \n fabricile sale,
\ncepånd din 1997 [i pån` la finele anului 2007, se ridic` la peste
513 milioane euro, din care 123 milioane euro au fost investite \n
2007.
Holcim (Romånia) este prima companie din domeniul s`u de
activitate care a primit \n anul 2003 tripla certificare pentru
sistemele de management al calit`]ii (ISO 9001), al mediului
(ISO 14001) [i al s`n`t`]ii [i securit`]ii \n munc` (OHSAS 18001).

Pentru a r`spunde nevoilor clien]ilor s`i, Holcim (Romånia)
dezvolt` noi solu]ii, produse [i servicii, inclusiv \n domeniul
transportului specializat [i al produselor [i analizelor de laborator.
|ncepånd cu 2005, oferta de solu]ii pentru coprocesarea
de[eurilor industriale de c`tre Holcim (Romånia) - Ciment
Cåmpulung [i Ciment Ale[d a fost extins` pentru a coprocesa
peste 100 de tipuri de de[euri.
Pentru a putea satisface [i mai bine nevoile clien]ilor, \n mai
2007, Holcim (Romånia) a lansat noul tip de ciment Structo®.
Acest produs este realizat \n conformitate cu noile standarde \n

vigoare [i poate fi utilizat \n betoane armate [i nearmate, pentru
diferite elemente de construc]ie din lucr`ri civile [i industriale.

|n iulie 2007, Holcim (Romånia) a lansat dispeceratul pentru
preluarea centralizat` a comenzilor de ciment, filer [i lian]i
hidraulici speciali. Clien]ii companiei din toat` ]ara pot comanda
produsele Holcim (Romånia) prin simpla apelare a num`rului
de telefon 0248 506 600 \n re]elele de telefonie fix` sau formånd
*CIMENT, adic` *246368, apelabil numai din re]elele mobile
Vodafone [i Orange.

Pentru a putea fi [i mai aproape de clien]ii s`i, compania a
continuat \n 2007 s`-[i extind` re]eaua de sta]ii de betoane [i
agregate. Astfel, \n septembrie a fost lansat` \n Bucure[ti-
Pantelimon cea de-a 16-a sta]ie ecologic` de betoane, ca urmare
a unei investi]ii de 3 milioane euro.
Cea de-a cincea sta]ie de agregate a Holcim (Romånia)
a fost lansat` \n noiembrie, investi]ia fiind de peste
3,5 milioane euro. Sta]ia de agregate se afl` \n comuna Luna,
satul Gligore[ti, [i deserve[te jude]ele Cluj [i Mure[. Echipamentul
de sortare, sp`lare [i concasare este fix [i are o capacitate
de procesare balast de 230 tone/or`.
Modernizarea fabricii de ciment din Cåmpulung, care a \nceput
la sfår[itul lui 2005, a continuat [i \n 2007, prima etap` fiind
finalizat` \n 2008, iar cea de-a doua urmånd s` se termine
\n 2009.
Toate aceste realiz`ri au fost posibile datorit` celor 1.400
de oameni care formeaz` echipa Holcim (Romånia).

HOLCIM (ROMÅNIA)
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Strategia Holcim are la baz` respectarea conceptului de
dezvoltare durabil`, pe baza aplic`rii simultane a celor trei linii
directoare:

• Performan]a economic`
• Protec]ia mediului \nconjur`tor
• Responsabilitatea social`

Cre[terea economic` [i \nregistrarea de venituri financiare
constante sunt factorii decisivi care permit companiei s`
contribuie la construirea societ`]ii, asigurånd membrilor acesteia
un viitor durabil.

Obiectivele noastre sunt:

• Impunerea \n permanen]` a celor mai \nalte standarde pentru
satisfacerea nevoilor clien]ilor din industria \n care activ`m;
• Asigurarea unei pozi]ii competitive puternice pe pia]`;
• |ncheierea unor parteneriate cu furnizori care s` creeze valoare
pentru clien]ii no[tri [i pentru compania noastr`;
• S` fim recunoscu]i ca un angajator de prim` op]iune;
• Cre[terea gradului de responsabilizare al angaja]ilor no[tri
[i integrarea lor \n re]eaua noastr` global`;
• Diversificarea portofoliului de clien]i;
• Demonstrarea angajamentului pentru dezvoltarea durabil`;
• S` fim percepu]i ca un partener valoros [i de \ncredere \n
comunit`]ile \n care ne desf`[ur`m activitatea.

STRATEGIE {I OBIECTIVE

V
IZIU

N
E {I STRA

TEG
IE

9



"Calitate, corectitudine [i respect reciproc - ingredientele necesare pentru o colaborare
de lung` durat`."
SC Costa Voc SRL - Roman Costa - administrator

1. Bucure[ti Cl`dire birouri, 2. Bra[ov  rigole DN1, 3. Tg Mure[ Ansamblu reziden]ial,
4. Pite[ti Centru comercial, 5. Sibiu Cartier case, 6. Oradea Hala industrial`
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SISTEME {I INSTRUMENTE DE MANAGEMENT

“Stiin]ele sunt u[i, iar cheile lor sunt cercet`rile”

 Anton Pann



Ca parte integrant` a managementului calit`]ii, certificarea
produselor confirm`:
• Calitatea constant` a produselor
• Controlul calit`]ii pe \ntreg fluxul de produc]ie
• C` toate caracteristicile produselor sunt conforme
cu specifica]iile [i cu standardele de produs aplicabile, respectiv
cu normativele [i agrementele tehnice specifice.

Ciment [i produse din ciment

|n afar` de men]inerea certific`rii CE (care atest` conformitatea
produsului cu cerin]ele prescrise \n standardele europene) pentru
cimenturile noastre consacrate, fabricate la Ale[d [i Cåmpulung,
\n 2007 am ob]inut certificarea CE pentru noi tipuri de ciment
conform diversific`rii portofoliului de produse (ex. STRUCTO®
- CEM II BM 32,5R).
|n cadrul fabricii de ciment Ale[d a fost lansat` produc]ia de
lian]i rutieri (tip DOROPORT® TB 35, respectiv DOROPORT®
TB 25), produse care au fost de asemenea certificate \naintea
lans`rii lor pe pia]`.
|n ianuarie 2008 am certificat centrul de expedi]ie a cimenturilor
gri de la Turda, ca furnizor abilitat al cimenturilor gri fabricate
la Ale[d, depozitate temporar la Turda [i apoi livrate clien]ilor
no[tri.

Betoane

|n perioada dintre auditul de certificare din anul 2006 pån` la
auditul de supraveghere din anul 2007 s-au livrat [i alte clase

de beton decåt cele care s-au certificat. |n aceast` situa]ie \n
anul 2007 s-a solicitat [i s-a ob]inut extinderea de domeniu
(de betoane certificate) pentru urm`toarele sta]ii de betoane:

• Pipera C35/45
• Chitila C35/45
• Craiova C35/45
• Arad C32/40

12

Succesul durabil al unei companii nu const` numai \n ob]inerea
unor bune rezultate financiare ci [i \n capacitatea de a r`spunde
a[tept`rilor tuturor p`r]ilor interesate (clien]i, furnizori, angaja]i,
societate civil`).

Holcim (Romånia) a ales s` gestioneze atingerea obiectivelor de
management, respectarea cerin]elor legale, conformarea cu
cerin]ele standardelor ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001
[i satisfacerea cerin]elor interne/externe, printr-un instrument
eficient: Sistemul de Management Integrat (SMI).

Planificarea, ]inerea sub control [i \mbun`t`]irea proceselor,
elemente de baz` ale SMI, permit companiei noastre s` ofere
produse constante calitativ [i servicii de un \nalt nivel profesional,
concomitent cu \mbun`t`]irea performan]elor de mediu [i de
s`n`tate [i securitate \n munc`.

Men]inerea [i buna func]ionare a SMI a fost \ncununat` \n 2007
de succesul auditului de supraveghere efectuat de echipa TÜV
Rheinland Romånia (ZERO neconformit`]i, ZERO observa]ii, 22
posibilit`]i de \mbun`t`]ire). Auditorii au remarcat ca puncte
tari \n evolu]ia companiei noastre \n 2006-2007: “|mbun`t`]irea
rezultatelor prin investi]ii mari \n resurse umane, respectiv \n
moderniz`ri de echipamente. Automatizarea, modernizarea
proceselor de produc]ie atåt la fabrica de ciment din Ale[d, cåt
[i la sta]ii de betoane, astfel \ncåt s` se reduc` la minimum
posibil eroarea uman`”.

Noile sta]ii de betoane (Pantelimon) [i agregate (Gligore[ti)
lansate \n 2007 func]ioneaz` prin utilizarea aceluia[i sistem de
management integrat [i \n 2008 vor fi incluse \n auditul extern
pentru verificarea/confirmarea conform`rii lor cu criteriile de
audit (cerin]ele ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001).

MANAGEMENTUL CALIT~}II, PROTEC}IA MEDIULUI,
SECURITATEA {I S~N~TATEA |N MUNC~

MANAGEMENTUL CALIT~}II
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Agregate

|n 2007 pentru punctele de lucru Z`rne[ti, Rånc`ciov [i Gligore[ti
au fost ob]inute certific`rile CE pentru agregatele livrate clien]ilor
no[tri.

Calcar [i filer

Pentru punctul de lucru Turda de]inem certificate [i pentru
urm`toarele produse:

• Filer de calcar (STAS 539:1979)
• Calcar pentru terasamente de drumuri (STAS 2914:1984)
• Calcar pentru industria sodei (STAS 11016:1978)

Acreditarea laboratoarelor confer` \ncredere \n impar]ialitatea,
independen]a [i competen]a tehnic` a celor care activeaz` \n
domeniul evalu`rii conformit`]ii (ex. laboratoare de \ncerc`ri).

Pe lång` men]inerea acredit`rii RENAR ISO 17025:2005 pentru
laboratorul de ciment de la Turda, \n 2007 a fost ob]inut`
acreditarea laboratorul fabricii de ciment  Ale[d pentru analize
ciment, clincher [i combustibili.

SISTEM
E {I IN

STRU
M

EN
TE

D
E M

A
N

A
G

EM
EN

T



14

Pentru garantarea implement`rii la nivelul \ntregii companii a
politicilor [i reglement`rilor Grupului, au fost desemnate
responsabilit`]i ce privesc Dezvoltarea Durabil` (DD) la nivel
central [i local.
La nivel central, Directorul General [i Comitetul Director

definesc strategia general` a companiei. La nivel local, directorii
fabricilor de ciment [i ai sta]iilor de betoane [i agregate \[i asum`
responsabilitatea opera]ional` pentru stabilirea priorit`]ilor [i
integrarea DD \n procesul cotidian de luare a deciziilor.

STRUCTURA ORGANIZATORIC~
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"Referitor la colaborarea cu echipa Holcim - RMX Oradea: sunt foarte mul]umit atåt de
promptitudinea [i corectitudinea colectivului Holcim cåt [i de calitatea produselor.
O caracterizare foarte scurt` ar fi: faptele vorbesc!"
SC Midcons SRL - Mihai Bodor - administrator (Clinica Pelican)

1. Bra[ov Cl`dire birouri, 2. Craiova Sediu firm`, 3. Cernica Barajul Cernica,
4. Bucure[ti Ecluza Her`str`u, 5. Sibiu Hotel, 6. Oradea Clinic`
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PERFORMAN}A ECONOMIC~

“Unde e o necesitate, trebuie s`  fie o posibilitate”

  Titu Maiorescu



PRINCIPALII INDICATORI HOLCIM (ROMÂNIA)
|N PERIOADA 2002-2007

Anul 2007 s-a dovedit pentru compania noastr` cel mai bun an
din punct de vedere al performan]elor financiare [i opera]ionale,
\nregistråndu-se o cifr` de afaceri de aproximativ 296 milioane
euro, ceea ce \nseamn` o cre[tere de peste 35% a cifrei de afaceri
comparativ cu anul 2006.
Investi]iile totale f`cute de Holcim \n Romånia pån` la sfår[itul
anului 2007 se ridic` la peste 515 milioane euro.

O sum` suplimentar` de 135 milioane euro va fi investit` \n 2008
\ntr-o serie de proiecte privind modernizarea tehnologiei de
produc]ie, protec]ia mediului, dezvoltarea afacerilor, s`n`tatea
[i securitatea \n munc`, proiecte sociale [i \n domeniul resurselor
umane.

HOLCIM (ROMÅNIA) / DATE {I FAPTE

Pentru a evalua importan]a economic` global` [i relevan]a
sectorului nostru, este important s` \n]elegem c` industria de
ciment constituie baza sectorului de construc]ii.

Din punct de vedere macroeconomic, produsul nostru are o
valoare multiplicat` progresiv de implicarea for]ei de munc` [i
valoarea material` a bunurilor rezultate.

PERFORMAN}A ECONOMIC~ A SECTORULUI DE PROFIL

Cifra de afaceri

Training

Total investi]ii, din care:

Modernizare

Dezvoltarea afacerii

Investi]ii \n coprocesarea de[eurilor

Investi]ii pentru protec]ia mediului

Alte investi]ii

Suma total` a bunurilor
[i serviciilor achizi]ionate

Contribu]ii directe [i taxe pl`tite

286

1,8

53,3

44,1

0,1

4,7

7,2

161

34

2002
mil. RON

92

0,6

17

14,1

0

1,5

2,3

51,4

10,7

2002
mil. EUR

394

1,3

83,3

120,9

8

12,3

2

108

46

2003
mil. RON

105

0,3

22,2

32,2

2,1

3,3

0,5

28,6

12,2

2003
mil. EUR

527

1,54

30,27

67,29

4,63

8,93

2,14

339

87

2004
mil. RON

130

0,38

7,3

16,4

1,1

2,2

0,5

83,8

21,5

2004
mil. EUR

603

1,80

50,39

64,93

1,68

5,08

3,21

389

112

2005
mil. RON

166,5

0,5

13,7

17,6

0,5

1,4

0,9

107,4

30,9

2005
mil. EUR

775

2,63

198,1

48,5

132,2

5,3

12,1

-

492

114

2006
mil. RON

220

0,7

56,3

13,8

37,6

1,5

3,4

-

139,6

32,4

2006
mil. EUR

109,4 34,9 226,5 60,3 113,26 27,6 125,3 33,98

990

2,84

418,6

39,8

358,4

13,5

6,9

-

737

176

2007
mil. RON

296

0,85

125,6

11,9

107,5

4,0

2,1

-

221,0

52,8

2007
mil. EUR
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INVESTI}II HOLCIM (ROMÂNIA)
|N MODERNIZARE {I PROTEC}IA MEDIULUI

PRINCIPALII INDICATORI AI GRUPULUI HOLCIM 2007

Fabrica de ciment

Ale[d

Cåmpulung

Turda

Investi]ii
pån` \n 2007

95,02 mil EUR

60,8 mil EUR

35 mil EUR

Anul
cump`r`rii

2000

1999

1997

Capacitatea anual` - produc]ie ciment 197,8 mil t

Vånz`ri de ciment 149,6 mil t

Vånz`ri de agregate 187,9 mil t

Vånz`ri de beton 45,2 mil m3

Vånz`ri nete 16.395 mil EUR

EBITDA opera]ional 4.200 mil EUR

Profit opera]ional 3.045 mil EUR

Rezultatul net al exerci]iului
dup` cotele minoritare

2.342 mil EUR

Flux de numerar din activit`]i opera]ionale 3.226 mil EUR

Datorii financiare nete 7.755 mil EUR

Capitaluri proprii 13.220 mil EUR

Cå[tiguri pe ac]iune 9,01 EUR

Vånz`ri de componente minerale 5,5 mil t

Vånz`ri de asfalt 14,8 mil t
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"5 ani de colaborare cu Holcim sunt 5 ani de livr`ri la timp indiferent de distan]` [i
anotimp; de consultan]` de specialitate [i de respectare a promisiunilor."
SC Antrepriza de Lucr`ri [i Repara]ii A.R.L. S.A. - Ioan Berche - {ef Punct de Lucru Oradea
(Sta]ie ecologic` de asfalt A.R.L)

1. Bra[ov Blocuri locuin]e, 2. Pite[ti {oseaua de Centur`, 3. Cluj Centur` ocolitoare,
4. Bra[ov Cl`dire birouri, 5. Sibiu Hotel, 6. Oradea Sta]ie ecologic` de asfalt

1

2

3

4

5

6



PERFORMAN}A DE MEDIU

“P`måntul e singurul loc \n care se poate crea Paradisul”

  Octavian Paler



Holcim (Romånia) se angajeaz` s` promoveze, s` men]in` [i s`
aplice o politic` de mediu s`n`toas`, capabil` s` r`spund`
provoc`rilor ap`rute \n urma ader`rii Romåniei la Uniunea
European`. Dovada punerii \n practic` a acestui angajament o
reprezint` \mbun`t`]irea continu` a sistemului de management
de mediu \n conformitate cu standardul ISO 14001:2005,
supravegheat` anual [i certificat` o dat` la trei ani, pentru toate
punctele de lucru, de c`tre TÜV Rheinland, organism
interna]ional de certificare. C`ut`m \n permanen]` solu]ii noi
pentru protejarea mediului \nconjur`tor [i investim sume
considerabile \n dezvoltarea de produse [i procese ecologice.

Obiective

• Reducerea emisiilor atmosferice prin promovarea [i
implementarea celor mai bune tehnici disponibile \n domeniu
• Utilizarea ra]ional` a resurselor naturale neregenerabile [i
dezvoltarea activit`]ii de coprocesare a  de[eurilor (valorificare
material` [i energetic`)
• Livrarea de produse ecologice
• Reabilitarea zonelor industriale dezafectate

STRATEGIE {I OBIECTIVE
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Sta]ii ecologice de betoane

Holcim este primul produc`tor care a implementat \n Romånia
conceptul de sta]ie ecologic` de betoane. Experien]a Holcim \n
peste 700 de sta]ii de beton din \ntreaga lume demonsteaz` c`
noul concept este conform cu cele mai noi standarde de protec]ie
a mediului:
• zero emisii de praf;
• zero emisii de zgomot;
• reciclare complet` a betonului proasp`t;
• recircularea \n totalitate a apei folosite la sp`larea
automalaxoarelor.

Modernizarea fabricilor de ciment

Implementarea celor mai bune tehnici disponibile \n fabricile
de ciment ale Holcim (Romånia) asigur`:
- controlul permanent al emisiilor prin sistemul de monitorizare
continu` la co[urile cuptoarelor de clincher;
- automatizarea proceselor;
- instalarea [i \nlocuirea periodic` a filtrelor de praf moderne;
- investi]ia \n instala]ii de reducere selectiv` non-catalitic` a
emisiilor de NOx [i \n arz`toare cu emisii sc`zute de NOx;
- conservarea resurselor naturale prin substituirea par]ial` a
combustibililor [i materiilor prime tradi]ionale cu unele
alternative provenite din de[euri (coprocesarea de[eurilor \n
procesul de fabrica]ie a cimentului).
Aceste implement`ri au condus \n 2007 la respectarea limitelor
impuse de legisla]ia Uniunii Europene (transpus` \n legisla]ia
romåneasc`), fapt demostrat prin autoriza]iile integrate de
mediu ob]inute pentru fabricile Ciment Ale[d [i Ciment
Cåmpulung.

Produse ecologice

Noile cimenturi compozite dezvoltate [i introduse pe pia]` \n
ultimii ani au un procent mai ridicat de componente minerale
de adaos [i contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect de
ser` [i a consumului de energie, conservånd astfel resursele
energetice naturale.

Servicii de mediu

Holcim (Romånia) ofer` servicii de mediu generatorilor de de[euri
prin coprocesarea acestora, transformåndu-le \n combustibili [i
materii prime alternative pentru procesul de fabricare al
cimentului. Serviciile de mediu sunt oferite \n parteneriat cu
firma ecovalor, care asigur` colectarea, transportul [i pretratarea
acestor de[euri \n vederea optimiz`rii activit`]ii de coprocesare.



Transparen]` \n comunicare

Implicarea activ` a tuturor factorilor de interes \n activit`]ile
noastre curente sunt o dovad` c` ne pas`. Organizarea anual`
a evenimentului “Ziua por]ilor deschise” pe diverse tematici de
mediu, participarea la diverse evenimente de mediu, seminarii,
grupuri de lucru [i schimburi de experien]` dedicate protej`rii
mediului \nconjur`tor sunt doar cåteva dintre activit`]ile
\ntreprinse \n vederea asigur`rii unei comunic`ri deschise [i
transparente [i a unei cåt mai bune colabor`ri cu autorit`]ile [i
comunitatea local`.

INVESTI}II DE MEDIU

De la \nceperea activit`]ii \n Romånia [i pån` la finele
anului 2007, Holcim (Romånia) a investit peste 26 milioane euro
\n proiecte pentru protejarea mediului \nconjur`tor.

Principalele investi]ii de mediu f`cute \n aceast` perioad` au
fost:
• filtre de praf performante pentru principalele instala]ii de
produc]ie: cuptoare de clincher, r`citoare de clincher, mori de
materii prime [i de ciment;
• filtre de praf performante pentru instala]ii auxiliare:
silozuri, usc`toare de zgur`, concasoare;
• \mbun`t`]irea sistemului de tratare a apei uzate prin

instalarea unei sta]ii moderne de epurare a apei uzate menajere
[i amenajarea platformei de n`mol provenit de la sta]ia de
preepurare;
• echipament de monitorizare continu` a emisiilor la co[urile
cuptoarelor de clincher;
• achizi]ionarea de arz`toare cu emisii sc`zute de NOx;
• reabilitarea carierelor;
• deschiderea unei noi cariere de argil` la Cåmpulung, \n
vederea reducerii emisiilor de SO2;
• \nchiderea [i reabilitarea haldei de de[euri industriale
apar]inånd fabricii Ciment Ale[d;
• hal` gips la Ciment Ale[d;
• reabilitarea instala]iei de transport clincher [i a sistemului
de despr`fuire la Ciment Ale[d;
• ziduri de reten]ie pentru rezervoarele de p`cur` la Ciment
Ale[d;
• separator de \nalt` eficien]` energetic` [i filtru de ultim`
genera]ie la Ciment Ale[d;
• proiecte de mediu incluse \n Proiectul Muscel (acesta const`
\n modernizarea liniei de fabrica]ie a clincherului la Ciment
Cåmpulung).
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Utilizarea eficient` a resurselor naturale este un obiectiv
important al companiei noastre. |mbun`t`]im eficien]a ecologic`
a procesului de produc]ie mai ales prin:

• Coprocesarea de[eurilor \n fabricile de ciment;
• Reducerea factorului de clincher  (raportul clincher/ciment
utilizat \n procesul de fabrica]ie);
• Cre[terea eficien]ei energetice;
• Utilizarea intensiv`, \n procesul de preparare a materiilor
prime, a materialelor stocate anterior sub form` de de[euri de
exploatare a carierelor de calcar. Astfel, carierele de calcar
aferente fabricilor Ciment Ale[d [i Ciment Cåmpulung [i-au
m`rit durata de via]` [i s-a redus consumul de rezerve geologice
naturale.

Coprocesarea de[eurilor \n fabricile de ciment

Coprocesarea de[eurilor [i transformarea lor \n combustibili [i
materii prime alternative \n fabricile de ciment este o metod`
frecvent utilizat` \n \ntreaga lume pentru a trata [i valorifica
de[eurile \n total` siguran]`. |n fabricile de ciment se pot
coprocesa dou` categorii principale de de[euri:
• de[euri cu con]inut energetic - valorificate energetic sub
form` de combustibili alternativi;
• de[euri cu o compozi]ie mineralogic` similar` cu a materiilor
prime tradi]ionale sau cu a produsului intermediar (clincher) -
valorificate material sub form` de materii prime alternative.

Coprocesarea de[eurilor (industriale sau menajere sortate) \n
condi]ii controlate (din punct de vedere al calit`]ii, protec]iei
mediului [i al s`n`t`]ii [i securit`]ii) are beneficii multiple:
• conservarea resurselor naturale - prin substituirea par]ial` a
combustibililor tradi]ionali fosili (c`rbune, p`cur`, gaz) [i a
materiilor prime tradi]ionale (calcar, argil`, marn`) cu unele
alternative;
• reducerea indirect` a emisiilor de gaze care s-ar genera dac`
de[eurile ar fi tratate prin alt` metod` (incinerare \n incineratoare
special construite, depozitare \n hald`);

• reducerea pe termen mediu [i lung a costurilor de produc]ie
a cimentului (dac` toate costurile de colectare, transport, pre-
tratare [i co-incinerare sunt acoperite de generatorii de de[euri).
Investi]iile de peste 10 milioane euro efectuate pån` \n prezent
pentru dezvoltarea acestei activit`]i la fabricile Ciment
Cåmpulung [i Ciment Ale[d fac posibil` coprocesarea \n cadrul
Holcim (Romånia) a unei game largi de de[euri:
• petroliere (de la uleiuri uzate [i emulsii ale acestora, pån` la
slamuri, gudroane [i p`månturi contaminate);
• cauciuc (inclusiv anvelope uzate \ntregi);
• plastic, hårtie, piel`rie, textile, lemn (inclusiv rumegu[), ca
atare sau impregnate/contaminate cu diverse substan]e,
provenite din surse industriale sau din sortarea de[eurilor
menajere.

Studiile efectuate \n \ntreaga lume asupra coproces`rii de[eurilor,
controlul [i monitorizarea permanent` a acestei activit`]i \n
fabricile de ciment Holcim dovedesc c` serviciile de mediu de
coprocesare de[euri, furnizate de Holcim (Romånia), nu au impact
negativ asupra s`n`t`]ii [i siguran]ei publice, asupra mediului
\nconjur`tor sau asupra calit`]ii produselor.
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Coprocesare \n
fabrica de ciment
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Reducerea factorului de clincher

La baza procesului de fabricare a cimentului st` ob]inerea
clincherului prin descompunerea materiilor prime (inclusiv
decarbonatarea calcarului) pån` la oxizii de calciu, siliciu, fier [i
aluminiu [i mineralizarea acestora sub form` de clincher.
Formarea clincherului este un proces complex, intens energofag.

CaCO3   600 -  900°C   CaO + CO2    (decarbonatarea calcarului)

Acest proces emite \n mod inerent CO2 (gaz cu efect de ser`),
rezultat atåt din decarbonatarea calcarului cåt [i din arderea \n
cuptorul de clincher a diver[ilor combustibili pentru a ob]ine
energia termic` necesar` procesului de formare a clincherului.
Ulterior, clincherul este m`cinat \mpreun` cu gipsul [i
transformat \n ciment Portland.

Pentru ob]inerea cimenturilor compozite, cu caracteristici
\mbun`t`]ite pentru anumite aplica]ii, clincherul este \nlocuit
par]ial cu diverse componente minerale:
• materiale naturale (roc` vulcanic`, calcar, etc.);
• materiale reziduale (de[euri sau produse secundare din alte
industrii: zgur` granulat` de furnal, cenu[` de termocentral`
etc.).

Factorul de clincher indic` procentajul de clincher utilizat \n
fabricarea cimentului. Reducerea acestui factor este una dintre
metodele cele mai eficiente aplicate \n fabricile de ciment atåt
pentru conservarea resurselor naturale (materii prime [i
combustibili utiliza]i la fabricarea clincherului), cåt [i pentru
reducerea emisiilor de CO2 pe ton` de produs.

Cre[terea eficien]ei energetice

Produc]ia de ciment necesit` cantit`]i mari de energie electric`
[i termic`. Cre[terea eficien]ei energetice, definit` ca reducerea
energiei termice totale consumate pe tona de clincher produs`
[i respectiv a energiei electrice totale consumate pe tona de
ciment produs`, este determinat` aproape \n \ntregime de
tehnologia aplicat` \n procesul de produc]ie [i de gradul de
modernizare a acestuia. Pe lång` reducerea costurilor de
produc]ie, cre[terea eficien]ei energetice contribuie pozitiv atåt
la conservarea resurselor naturale (combustibili), cåt [i la
reducerea emisiilor de gaze cu efect de ser` (CO2) generate atåt
prin arderea combustibililor \n cuptorul de clincher, cåt [i prin
producerea energiei electrice \n termocentrale.

O alt` direc]ie de cre[tere a eficien]ei energetice o reprezint`
utilizarea de combustibili alternativi.
Pe lång` gestionarea ecologic` a diverselor de[euri (anvelope,
PET-uri, plasticuri, uleiuri uzate etc), metoda conduce la ob]inerea
de reduceri \n consumul de combustibili conven]ionali. |n
Romånia, Holcim utilizeaz` astfel de tehnologii \n fabricile de
la Ale[d [i Cåmpulung.

La reducerea consumului de energie electric` pe tona de produs
contribuie [i retehnologiz`rile realizate \n ultimii ani \n cele 3
fabrici.
|n cadrul acestor lucr`ri au fost incluse:
• \nlocuirea compresoarelor de aer cu unele mai eficiente;
• \nlocuirea vechilor instala]ii de transport pneumatic al
cimentului;
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• utilizarea de ac]ion`ri cu tura]ie variabil` (VSD);
• redimensionarea \nc`rc`turii morilor cu bile;
• instalarea unui separator de \nalt` eficien]` energetic` [i
unui filtru de ultim` genera]ie;
• optimizarea controlului fluxurilor de utilaje prin Sistemul de
Control al Procesului (PCS).

Cre[terea eficien]ei energetice a fabricilor de ciment din Ale[d
[i Cåmpulung [i reducerea factorului de clincher stau la baza
proiectului de reducere a emisiilor de gaze cu efect de ser`,
implementat \n comun (Joint implementation) de Holcim
(Romånia) cu Guvernul Olandei, cu aprobarea [i suportul
Guvernului Romåniei, conform mecanismelor Protocolului de
la Kyoto. Reducerile de emisii rezultate ca urmare a acestui
proiect au fost monitorizate anual \ncepånd cu 2004, [i verificate
periodic de o entitate independent`. |n perioada 2004-2007,
aceste reduceri au dep`[it 500.000 tone CO2.

MONITORIZAREA {I
RAPORTAREA EMISIILOR

A r`spunde la timp [i complet tuturor cerin]elor legale \n
domeniul monitoriz`rii [i raport`rii impactului asupra mediului
a activit`]ilor noastre, fie c` se desf`[oar` \n fabrici de ciment,
sta]ii de betoane, sta]ii de producere agregate sau sediu, a fost
una dintre preocup`rile noastre constante.

Dat fiind faptul c` impactul activit`]ii noastre asupra mediului
este preponderent datorat procesului de fabricare a cimentului,
s-a acordat o importan]` deosebit` monitoriz`rii emisiilor
generate de acest proces.

Standardul pentru Monitorizarea [i
Raportarea Emisiilor (EMR)

Directivele IPPC 2008/1/CE (1996/61/CE) [i, respectiv, cea de co-
incinerare 2000/76/CE cuprind o list` general` a principalelor
substan]e poluante ale aerului care trebuie luate \n considerare
pentru stabilirea valorilor limit` ale emisiilor.
|n acest sens, Holcim a dezvoltat [i implementat la nivel de Grup
un standard de monitorizare [i raportare a emisiilor rezultate
la co[ul cuptorului de clincher: Standardul EMR – Emissions
Monitoring and Reporting. Acest standard a fost implementat
\n toate fabricile de ciment Holcim (Romånia) [i const` \n:
• monitorizarea \n permanen]` a emisiilor de praf, CO, CO2,
NOx, SO2, VOC, HCl, NH3 prin instalarea echipamentelor de
monitorizare continu` a emisiilor la co[urile cuptoarelor de
clincher;
• monitorizarea o dat` pe an a emisiilor de metale grele, dioxine
[i furani.
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Not`: Concentra]ia maxim` admis` - 450 mg/Nm3

Not`: Concentra]ia maxim` admis` - 30 mg/Nm3
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Prin calibrarea periodic` a echipamentelor de monitorizare
continu` \n conformitate cu procedurile standardului EMR, ne
asigur`m c` rapoartele noastre de emisii sunt precise [i corecte.

Raportarea m`sur`torilor [i monitoriz`rii emisiilor:
• dovede[te c` opera]iunile noastre sunt conforme cu cerin]ele
legale \n domeniu;
• permite compararea emisiilor noastre cu emisiile altor
companii din cadrul sau din exteriorul Grupului;
• subliniaz` progresul permanent al performan]ei noastre de
mediu.

Conform Raportului CSDR 2005 (Corporate Sustainable
Development Report 2005), Grupul Holcim [i-a asumat
r`spunderea c` va reduce emisiile specifice globale de NOx, SO2
[i praf cu 20% pån` \n 2010, luånd \n considerare ca [i nivel de
referin]` anul 2004.

Odat` cu retehnologizarea fabricii de ciment din Ale[d, am redus
cantitatea de emisii specifice \n aceast` loca]ie cu aproximativ
80% pentru emisiile de SO2 [i 30% pentru emisiile de NOx. Luånd
\n considerare faptul c` emisiile de praf sunt direct propor]ionale
cu durata de via]` a sacilor de filtru, este greu s` estim`m
procentual reducerea acestora, dar este evident` valoarea mult
inferioar` limitei maxime admise de c`tre legisla]ia specific` \n
vigoare.

Luånd ca [i exemplu de bun` pratic` cazul fabricii de ciment din
Ale[d, suntem \n curs de finalizare a retehnologiz`rii fabricii de
ciment Cåmpulung [i suntem convin[i c` vom atinge
performan]e deosebite \n reducerea global` a acestor emisii.

Monitorizarea emisiilor de gaze cu efect de ser`

Sursele de emisii de CO2 din fabricile de ciment ale Holcim
(Romånia) pot fi clasificate, \n ordinea volumului de emisii

generate, astfel:
• decarbonatare materii prime;
• arderea combustibililor fosili \n cuptoarele de clincher;
• transport + ardere combustibili auxiliari;
• consum energie electric` (generarea extern` de energie
electric`).

Pentru a avea inventare precise ale emisiilor de CO2 generate,
monitoriz`m [i raport`m emisiile de CO2 conform Protocolului
CO2 pentru fabricile de ciment, dezvoltat \n cadrul Consiliului
Mondial de Afaceri pentru Dezvoltare Durabil` (WBCSD),
instrument folosit de c`tre produc`torii de ciment din \ntreaga
lume [i aplicat \n Grupul Holcim. Se monitorizeaz` astfel, drept
indicatori de performan]`:
• emisii absolute (cantitatea total` de CO2 rezultat` din
produc]ia de ciment);
• emisia specific` (cantitatea de CO2 rezultat` din producerea
unei tone de ciment).

2007 a adus suplimentar monitorizarea impus` de directivele
europene \n domeniul comercializ`rii gazelor cu efect de ser`
(EU-ETS), directive transpuse [i \n legisla]ia romåneasc` \n anul
2006.

Astfel, Holcim (Romånia) a dezvoltat, pe baza ghidurilor existente
la nivel european transpuse \n legisla]ia na]ional`, planuri de
monitorizare a acestor emisii pentru instala]iile Ciment Ale[d
[i Ciment Cåmpulung, care se adreseaz` emisiilor generate de
cuptoarele de clincher (generate la decarbonatarea materiilor
prime [i la arderea diverselor tipuri de combustibili tradi]ionali
sau alternativi).

Urmare a aprob`rii acestor planuri de monitorizare de c`tre
autoritatea competent` au fost emise autoriza]ii de gaze cu
efect de ser` pentru instala]iile respective, care stipuleaz`
modalitatea de monitorizare [i raportare a acestor emisii.

Utilizånd aceste planuri de monitorizare, emisiile ob]inute \n
2007 sunt de 721.781 tone pentru Ciment Cåmpulung [i 996.229
tone pentru Ciment Ale[d.

Reducerea plafonului na]ional de emisii de gaze cu efect de ser`
impus` Romåniei prin decizia asupra Planului de Alocare transmis
de guvernul romån pentru 2007, decizie contestat` de Romånia,
dar aplicat` prin lege la \nceputul anului 2008 pån` la nivelul
instala]iilor, a condus la cump`rarea de certificate de emisii de
c`tre Holcim (Romånia) \n vederea conform`rii cu noile cote
de emisii alocate.

Not`: Concentra]ia maxim` admis` - 1200 mg/Nm3
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MANAGEMENTUL {I
REABILITAREA CARIERELOR

Majoritatea materiilor prime care intr` \n procesul de fabricare
a cimentului sunt extrase din cele 9 cariere active aferente
fabricilor Ale[d, Cåmpulung [i Turda. Activit`]ile de extragere
a calcarului, argilei, gipsului [i nisipului au un impact asupra
reliefului local [i a mediului \nconjur`tor, cåt [i asupra
comunit`]ilor locale. Holcim se afl` \ntr-un dialog activ cu
comunit`]ile afectate pentru a minimiza aspectele negative [i
pentru a lua \n considerare dorin]ele [i opiniile popula]iei locale.

Holcim (Romånia) a demarat \n acest sens planuri pentru
reabilitarea tuturor carierelor opera]ionale ca un element
integrant al planului general pentru faza complet` de exploatare
a acestor cariere. Se asigur` astfel reintegrarea zonelor exploatate
\n circuitul natural, avånd \n vedere op]iunile tuturor celor
implica]i [i asigurånd func]ionarea ecosistemului [i a
biodiversit`]ii locale. Acest proiect de reabilitare a carierelor,
proiect care are un caracter continuu, presupune:
• dezvoltarea planurilor miniere de exploatare a fiec`rei cariere
pe toat` durata de via]` a acesteia;
• solu]ii de reabilitare stabilite de comun acord cu speciali[ti
\n domeniu (Universitatea Babe[-Bolyai din Cluj, Facultatea de
{tiin]a Mediului);
• e[alonarea activit`]ilor de reabilitare suprapuse peste etapele
de dezvoltare ale carierei;
• instalarea unor sisteme de drenaj pe perimetrul acestor
cariere;
• proiectarea unor drumuri de acces sau de legatur` care s`
evite comunit`]ile locale.
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Holcim (Romånia) este con[tient` de rolul important al apei \n
natur` [i \[i concentreaz` eforturile pentru a reduce consumul
de ap`, contribuind astfel la conservarea resurselor naturale.
Principalele m`suri \ntreprinse \n acest sens sunt:

• Modernizarea sta]iilor de tratare [i epurare a apelor uzate
menajere [i industriale;
• Modernizarea sta]iilor de recirculare a apei;
• Reabilitarea re]elelor de alimentare cu ap` potabil` [i
industrial` \n vederea evit`rii pierderilor de cantit`]i semnificative
de ap` \n sistem;
• Reducerea cantit`]ii de ap` folosite \n procesul de produc]ie;
• |ncadrarea parametrilor calitativi ai apelor uzate \n limitele
impuse de legisla]ia \n vigoare.

Flota noastr` de camioane din Bucure[ti este echipat` cu
sistemul de monitorizare a vehiculelor. Cu ajutorul acestui sistem
tehnologic bazat pe Sistemul Global de Pozi]ionare (GPS) suntem
\n m`sur` s` optimiz`m rutele, reducånd astfel consumurile de
carburan]i [i, implicit, emisiile poluante rezultate din exploatarea
autovehiculelor. De altfel, emisiile camioanelor apar]inånd flotei
Holcim (Romånia) sunt monitorizate regulat, asigurånd astfel
func]ionarea lor \n conformitate cu cerin]ele legale specifice.

|n scopul cre[terii siguran]ei conduc`torilor auto care execut`
transportul produselor Holcim (Romånia), \ncepånd din 2004

au debutat cursurile de conduit` preventiv` sus]inute de c`tre
colaboratori externi. Aceste cursuri au fost extinse din 2005 [i
la [oferii subcontractorilor no[tri, urmånd s` oferim aceast`
facilitate [i clien]ilor care \[i ridic` produsele cu mijloace de
transport proprii. Ca o solu]ie inovatoare \n transportul din
Romånia, pentru sporirea siguran]ei, autovehiculele au fost
echipate \n anul 2005 cu mijloace proprii de manipulare a
pale]ilor de ciment \ns`cuit. Aceste mijloace de manipulare sunt
fie macarale instalate pe mijlocul de transport, fie stivuitoare
speciale ata[ate la semiremorc`. Ambele variante vin \n sprijinul
clien]ilor, eliminånd efectele nedorite asupra s`n`t`]ii
personalului care manipuleaz` saci \n depozitele clien]ilor.

|ncepånd din 2004, \n toate loca]iile Holcim (Romånia) a fost
introdus un sistem de colectare selectiv` a de[eurilor generate
intern, \n vederea optimiz`rii gestion`rii acestora [i \mbun`t`]irii
posibilit`]ilor de reciclare [i valorificare energetic` a acestor
de[euri.
Periodic au loc instructaje specifice [i campanii de educare [i
motivare a propriilor angaja]i \n vederea implement`rii unei
gestion`ri corecte a de[eurilor.
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"Creativitatea este un atribut al omului superior prin defini]ie. Cånd aceasta se manifest`
prin prisma profesionalismului ingineresc, a promptitudinii \n ac]iune, a responsabilit`]ii
depline fa]` de obiectul crea]iei [i fa]` de mediul \nconjur`tor, fa]` de viitor, care
ghideaz` oamenii care urm`resc acela[i scop, ia fiin]` un parteneriat durabil – pentru
construc]ii durabile."
SC Empedos SA - Vlad Susan - Director execu]ie lucr`ri (Pasaj superior)

1. Ploie[ti Sediu companie, 2. Pite[ti Blocuri apartamente, 3. Tg Mure[ Ansamblu locuin]e,
4. Pite[ti Hale industriale, 5. Bra[ov Cl`dire birouri, 6. Satu Mare Pasaj superior
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RESPONSABILITATEA SOCIAL~

“|n jurul omului pivoteaz`  totul”
  Constantin Noica



Realizarea echilibrului \ntre ob]inerea unor performan]e
financiare solide, respectarea normelor ecologice [i asumarea
responsabilit`]ii sociale este \n momentul de fa]` o provocare
de afaceri. Responsabilitatea Social` a Companiei (CSR) este
unul din principalii piloni ai mediului de afaceri \n acest deceniu.
A ac]iona \ntr-un mod responsabil social \nseamn` pentru
Holcim mai mult decåt o colec]ie de practici independente [i
ini]iative ocazionale sau motivate de obiectivele de marketing
sau de rela]ii publice.
Holcim vede CSR ca un set cuprinz`tor de practici [i programe
pe care le integreaz` \n activit`]ile de afaceri [i \n procesele
de luare a deciziilor.

Holcim (Romånia) con[tientizeaz` responsabilit`]ile sale sociale
[i pune \n aplicare diverse programe \n beneficiul comunit`]ilor
din vecin`tatea fabricilor sale. Holcim (Romånia) se angajeaz`
s` ofere spa]ii de munc` s`n`toase [i sigure \n toate fabricile
sale, asiguråndu-se c` toate opera]iunile efectuate nu prezint`
riscuri pentru angaja]i sau pentru mediu. |n acest scop sunt
organizate programe de instruire [i dezvoltare [i se asigur`
informa]iile [i sistemele de lucru corespunz`toare. Implicarea
comunitar` este astfel o prioritate major`, Holcim (Romånia)
fiind angajat` \n multiple proiecte sociale [i activit`]i \n regiunile
\n care opereaz`.

CONDUITA |N AFACERI

Holcim urm`re[te permanent s` dezvolte [i s` men]in` rela]ii
puternice cu to]i partenerii de interes, rela]ii care constituie o
parte important` a politicii noastre de afaceri.
• Misiunea noastr` pune \n eviden]` dorin]a companiei de a
oferi un plus de valoare pentru to]i partenerii no[tri de interes;
• Obiectivele companiei includ men]inerea unui dialog activ
cu autorit`]i, asocia]ii, organiza]ii interna]ionale [i ONG-uri,
precum [i recunoa[terea noastr` ca un partener respectat [i
puternic;
• Politica noastr` social` [i de protec]ie a mediului ne
determin` s` ne inform`m partenerii de interes [i s` raport`m
progresele care \i vizeaz` \n mod direct;
• Politica noastr` de comunicare subliniaz` c` parteneriatele
trebuie s` se bazeze pe respect [i \ncredere reciproc`.

RELA}IILE CU PARTENERII DE INTERES
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STRUCTURA PERSONALULUI ANGAJAT / VÅRST~
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Nivelul ridicat de calificare [i entuziasmul personalului nostru
contribuie la recunoa[terea Holcim (Romånia) ca un partener
respectat [i puternic. |i \ncuraj`m permanent pe angaja]ii no[tri,
oferind resursele necesare valorific`rii la maxim a poten]ialului
propriu \n vederea dezvolt`rii profesionale. Pentru anumite
pozi]ii din companie, Holcim (Romånia) ofer` [anse egale de
angajare tinerilor absolven]i care dovedesc pasiune pentru
profesia aleas`, de]in un real poten]ial de dezvoltare [i nu \n
ultimul rånd cred \n valorile companiei: Putere, Performan]`,
Pasiune. Holcim (Romånia) asigur` un mediu de instruire
stimulativ [i oportunit`]i de a \nv`]a [i de a cre[te \n cadrul
Grupului.

|n 2007 suma total` investit` pentru activit`]ile de instruire [i
dezvoltare a angaja]ilor a fost de aproximativ 800.000 euro, cu
35 % mai mult decåt \n 2006. Fiecare angajat a beneficiat de un
plan individual de instruire [i dezvoltare, participånd la programe
care au r`spuns nevoilor reale cerute de postul ocupat, dar [i de
dezvoltare personal`.
S-au continuat investi]iile \n mod echilibrat atåt \n programe
de certificare / calificare [i dezvoltare a competen]elor
profesionale (cursuri tehnice pe domenii de activitate), de
protec]ia mediului, s`n`tate [i securitate \n munc`, asigurarea
calit`]ii, cåt [i \n programe de dezvoltare a competen]elor
personale [i sociale.

Astfel, au continuat programele de dezvoltarea abilit`]ilor de
operare PC, limbi str`ine, comunicare interpersonal`,

managementul timpului, precum [i programe mai complexe de
leadership [i abilit`]i manageriale. Programele de teambuilding
desf`[urate pe parcursul anului 2007 au contribuit la
\mbun`t`]irea comunic`rii [i la consolidarea rela]iilor, atåt a
membrilor din acela[i departament cåt [i \ntre departamente.
Majoritatea programelor de training [i dezvoltare au fost
organizate cu traineri [i consultan]i externi, \ns` au continuat
[i programele interne cu traineri certifica]i Holcim.

|n timp ce programele de protec]ia mediului, de s`n`tate [i
securitate \n munc` [i de asigurarea calit`]ii sunt cursuri \n
domeniul responsabilit`]ii sociale c`tre mediul extern companiei,
celelalte programe, \n special cele de dezvoltare a competen]elor
individuale, sunt dedicate [i personalizate pentru angaja]ii no[tri
ca form` important` de responsabilitate social`.

|n anul 2007 a fost reluat studiul de cultur` organiza]ional`
derulat pentru prima dat` \n 2004. Rezultatele arat` un progres
\n dezvoltarea unei culturi constructive, care stimuleaz`
participarea [i sprijinul reciproc, \ncurajeaz` comunicarea
deschis`, consolideaz` responsabilitatea individual` [i urm`re[te
performan]a. Progresul realizat ne motiveaz` \n a continua
planurile de ac]iune stabilite.

Complementar, consult`rile [i \ntålnirile periodice cu sindicatele
privind nevoile [i problemele membrilor lor asigur` un climat
de munc` optim.

PRACTICI DE ANGAJARE
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2. Ac]iuni pentru con[tientizarea importan]ei
securit`]ii [i s`n`t`]ii \n munc`

2.1 Campania de con[tientizare de 10 luni

Chiar de la \nceputul anului tuturor angaja]ilor [i contractorilor
no[tri le-a fost reamintit faptul c` regulile fundamentale Holcim
pentru securitate [i s`n`tate \n munc` trebuie aplicate f`r` nici
un compromis. Totemuri [i panouri cu regulile fundamentale \i
\ntåmpin` pe to]i cei care intr` la Holcim. Regulile fundamentale
Holcim au devenit parte integrant` a contractului colectiv de
munc` [i a regulamentului de ordine interioar`, iar nerespectarea
acestora \n mod repetat duce la terminarea rela]iilor de munc`
dintre Holcim [i persoana care nu respect` aceste reguli.
|nceput` \n a doua jum`tate a anului 2006, campania de
con[tientizare SSM de 10 luni a fost continuat` [i finalizat` \n
2007. |n fiecare lun`, \n fabricile de ciment [i \n sta]iile de
agregate [i betoane s-a afi[at cåte un poster cu un subiect de
securitate [i s`n`tate \n munc` [i au avut loc \ntålniri informale
de lucru \n care s-a discutat despre acel subiect. Subiectele
abordate au fost: s`n`tate [i siguran]` pentru noi to]i, analiza
[i evaluarea riscurilor, raportarea incidentelor, izolare [i l`c`tuire,
echipamentul individual de protec]ie, siguran]a \ncepe de la
cur`]enie, manevrarea [i ridicarea manual` a greut`]ilor,
\mprejmuirea [i semnalizarea, lucrul la \n`l]ime, echipamente
mobile [i vehicule.

Regulile fundamentale Holcim:

1. Nu \ndep`rta]i, deconecta]i, schimba]i sau muta]i arbitrar
dispozitivele de protec]ie [i nici nu l`sa]i pe altcineva s` o fac`.
2. Echipamentul individual de protec]ie va fi utilizat
corespunz`tor scopului pentru care a fost acordat.
3. Respecta]i cu stricte]e procedurile de izolare [i l`c`tuire.
4. Este interzis` desf`[urarea activit`]ilor sub influen]a
alcoolului, drogurilor sau a medicamentelor care au efecte
similare, precum [i introducerea acestora \n punctele de lucru.
5. Toate accidentele [i incidentele privind securitatea
[i s`n`tatea \n munc` trebuie raportate.

2.2 S`pt`måna SSM

Ca \n fiecare an, [i \n 2007 a fost organizat` S`pt`måna SSM. |n
s`pt`måna respectiv`, \n fiecare punct de lucru, inclusiv sediul
central, a fost trimis` zilnic cåte o informare referitoare la
cåte un subiect de interes general. Temele abordate au
fost: Ziua 1 -“Informa]ii despre colesterol”, Ziua 2 -”E-urile [i
alimenta]ia s`n`toas`”, Ziua 3 -”Reduce]i efortul-afec]iuni
musculo-scheletice”, Ziua 4 -”Cum s` ne p`zim de radia]ii”,
Ziua 5 -”Cum s` te relaxezi la maxim \n weekend”.

2.3 Observa]iile SSM

Tururile de observa]ii SSM au un rol cheie \n procesul de
con[tientizare a importan]ei securit`]ii [i s`n`t`]ii \n munc`.
Acestea sunt efectuate de c`tre [efii de departamente [i
compartimente \n mod regulat pentru a observa felul \n care se
lucreaz`, pentru a \i \ncuraja pe cei care \[i desf`[oar` activitatea
corect [i (acolo unde este cazul) pentru a \ndrepta eventualele
situa]ii necorespunz`toare.

34

Anul 2007 a fost anul \n care ne-am concentrat puternic pe
\ndeplinirea ac]iunilor din cadrul proiectului ZERO (Accidente
de Munc`). Proiectul ZERO este de fapt transpunerea la nivel
regional a proiectului corporativ Passion for Safety, proiect

destinat \mbun`t`]irii performan]ei SSM.
Toate ac]iunile \n domeniul SSM desf`[urate \n 2007 sub umbrela
proiectului ZERO au avut o abordare unitar` regional`, fiind
coordonate la nivelul regiunii Europa de Est.

S~N~TATEA {I SECURITATEA |N MUNC~

Aproape 900.000 de euro au fost investi]i \n anul 2007 la nivelul
fabricilor de ciment [i sta]iilor de agregate [i betoane pentru a
\mbun`t`]i securitatea [i s`n`t`tea \n munc` a angaja]ilor
proprii [i nu numai. Eforturile noastre au fost concentrate \n
principal pe acordarea celor mai bune echipamente de lucru [i
protec]ie, modernizarea dispozitivelor de securitate pentru
echipamente, acordarea alimenta]iei de protec]ie [i a

materialelor igienico-sanitare, realizarea controalelor medicale
[i a campaniilor de vaccinare, campanii de con[tientizare [i
instruiri SSM. |n cadrul proiectului Muscel 4000 de la Cåmpulung
aproximativ 400.000 de euro au fost investi]i \n construc]ia de
platforme, balustrade, sc`ri de acces [i alte echipamente, precum
[i \n alte proiecte \n care securitatea [i s`n`t`tea \n munc` au
fost parte integrant`.

1. Cheltuieli [i investi]ii
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Orice incident ce are loc \n punctele de lucru Holcim trebuie
raportat [i analizat. Anul 2007 a fost anul \n care am \nceput s`
\mp`rt`[im la nivel de regiune toate incidentele petrecute \n
spa]iul nostru - atåt cele care au avut consecin]e grave, cåt [i
cele care nu au avut urm`ri, dar ar fi putut avea.
Pentru orice incident este conceput un document ce con]ine
descrierea incidentului, cauzele acestuia, consecin]ele [i
\nv`]`mintele cheie. Acesta este trimis atåt \n interiorul
companiei, cåt [i c`tre companiile surori din regiune. Scopul
acestor alerte SSM este acela de a \nv`]a din toate aceste
incidente [i de a evita ca acela[i tip de incident s` se repete.
Alertele SSM sunt comunicate angaja]ilor [i afi[ate \n locuri
vizibile, la avizierele SSM, pentru a fi disponibile [i celorlalte
persoane care desf`[oar` activit`]i \n spa]iul Holcim.

2.5 |ntålniri, [edin]e de securitate [i s`n`tate \n munc`

Securitatea [i s`n`tatea \n munc` este un subiect ce nu lipse[te
din nici una din [edin]ele de management ale Holcim (Romånia),
ce au loc \n fiecare punct de lucru, cel pu]in o dat` pe lun`. La
sediul central, [edin]ele se desf`[oar` la fiecare 2 s`pt`måni,
iar securitatea [i s`n`tatea \n munc` este primul subiect de pe
agend`. Speciali[tii SSM ai companiilor Holcim se \ntålnesc
trimestrial \n [edin]e regionale, desf`[urate \ntr-una din loca]iile
Holcim din Europa de Est, pentru schimb de experien]` [i pentru
a aborda unitar ac]iunile din cadrul proiectului ZERO. |n fiecare
loca]ie, responsabilii SSM ies pe teren pentru a efectua observa]ii
SSM, prin eforturile lor conjugate fiind posibil` o analiz` complet`
[i detaliat`. Una din loca]iile \n care au avut loc aceste [edin]e
\n 2007 a fost Holcim Cåmpulung, aceast` fabric` beneficiind
astfel de expertiza tuturor speciali[tilor SSM din Europa de Est.
De asemenea, reprezentan]ii firmelor ter]e ce colaboreaz`
cu Holcim sunt invita]i \n mod regulat la [edin]e \n care se
discut` aspecte SSM.

Deosebit de important` a fost ini]iativa semn`rii la nivelul
Europei de Est a unui angajament SSM ce demonstreaz`
convingerea [i dedicarea managementului companiei Holcim
\n ceea ce prive[te securitatea [i s`n`tatea \n munc`.
Angajamentul SSM a fost semnat la nivel de top management
regional [i con]ine 5 puncte esen]iale:

1. Cele 5 reguli fundamentale de prevenire a accidentelor trebuie
aplicate cu stricte]e, disciplin` [i f`r` toleran]` fa]` de
nerespectarea acestora.

2. Dac` apare un conflict \ntre aspectele SSM [i alte aspecte ale
activit`]ii noastre (produc]ie, costuri, logistic`, vånz`ri),
securitatea [i s`n`tatea \n munc` are \ntotdeauna prioritate.

3.  {efii de departamente [i compartimente sunt responsabili
de securitatea [i s`n`tatea \n munc`.

4. {efii de departamente [i compartimente au responsabilitatea
de a verifica \n mod constant respectarea regulilor SSM.

5. |mp`rt`[irea atåt a bunelor practici, cåt [i instruirea
regulat` sunt elementele cheie \n cre[terea [i men]inerea
con[tientiz`rii noastre privind securitatea [i s`n`tatea \n munc`.

Odat` cu semnarea acestui angajament, politica de securitate
[i s`n`tate \n munc` a Holcim (Romånia) a fost modificat`
pentru a fi \n deplin` concordan]` cu cele 5 puncte.

2.4 Safety Alert 2.6 Angajament SSM
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3. Instruiri

3.1 Cursul NEBOSH

Unul din cele mai prestigioase cursuri de perfec]ionare \n
domeniul securit`]ii [i s`n`t`]ii \n munc` la nivel interna]ional
este NEBOSH (National Examination Board in Occupational
Safety & Health). Pentru cre[terea nivelului profesional al
speciali[tilor SSM, \n martie-aprilie 2007 a fost organizat la
Holcim Ale[d cursul NEBOSH, la care au participat to]i
responsabilii [i coordonatorii SSM din Europa de Est.

3.2 Curs de instruire \n domeniul securit`]ii [i s`n`t`]ii \n munc`

|ncepånd de la top management, continuånd cu [efii de
departamente [i compartimente, cu supervizorii [i ajungånd
pån` la nivelul lucr`torilor, fiecare angajat Holcim a participat
la un curs de ini]iere \n managementul securit`]ii [i s`n`t`]ii
\n munc`.
Cursul a prezentat cauzele de apari]ie a accidentelor, cine este
responsabil pentru securitatea [i s`n`tatea \n munc`, care este
impactul accidentelor asupra bussiness-ului nostru, ce trebuie
s` fac` fiecare pentru a \mbun`t`]i performan]a \n domeniul
SSM, no]iuni de evaluare a riscurilor [i investigare a incidentelor,
cum trebuie s` se fac` observa]iile de securitate [i s`n`tate \n
munc` [i care este rolul acestora.

3.3 Safe drive

Un nou program de instruire destinat [oferilor Holcim a fost
demarat \n 2007, avånd ca scop \mbun`t`]irea siguran]ei \n
circula]ie pentru [oferii de autoturisme [i pentru [oferii de
camioane de ciment [i de betoniere. Programul este structurat
\n 3 etape, astfel: prima parte este o parte teoretic` \n care
[oferilor le sunt prezentate no]iuni de legislatie, diferite accidente
pe marginea c`rora se discut`, sugestii pentru un mod de
conducere preventiv. A doua parte a programului este o evaluare
practic` a [oferilor - se instaleaz` camere de luat vederi \n ma[ini
[i un instructor evalueaz` stilul de conducere al [oferilor,
prezentåndu-le la final atåt aspectele pozitive, cåt [i cele care
trebuie \mbun`ta]ite. Ultima parte const` \ntr-un program de
perfec]ionare a siguran]ei circula]iei accesibil prin internet [i
updatat lunar.

3.4 Curs pentru conduc`torii de \nc`rc`toare frontale, Belaz-uri,

bobcat-uri, stivuitoare

Compania Safe Drive (aceea[i companie care a fost angajat`
pentru a efectua programul de instruire pentru \mbun`t`]irea
siguran]ei \n circula]ie pentru [oferii de autoturisme [i pentru
[oferii de camioane de ciment [i de betoniere) a inclus pentru
to]i conduc`torii de \nc`rc`toare frontale, Belaz-uri, bobcat-uri,
stivuitoare un curs de instruire SSM. Acest curs nu s-a concentrat
pe transferul de cuno[tin]e legate de operare, ci a avut ca scop
s` dezvolte abilit`]i legate de comportamentul preventiv al
[oferilor.

3.5 Alte instruiri

Conform legisla]iei \n vigoare, instructajul la locul de munc` se
desf`[oar` \n mod regulat, diferite subiecte fiind prezentate
lucr`torilor pe parcursul unui an. Periodicitatea acestor
instructaje variaz` de la o dat` pe lun` pentru [oferi, pån` la o
dat` pe an pentru personalul TESA. Vizitele [i inspec]iile \n
punctele de lucru, auditurile interne [i externe efectuate,
inspec]iile din partea autorit`]ilor, \ntålnirile informale de lucru
sunt alte cåteva dintre formele de instruire \n ceea ce prive[te
securitatea [i s`n`tatea \n munc`.

4. Solu]ii rapide. Ac]iuni cu efect imediat \n \mbun`t`]irea
performan]ei SSM.

|n 2007 ne-am concentrat asupra ac]iunilor cu efect imediat \n
\mbun`t`]irea performan]ei SSM. Prioritare au fost procesele
[i activit`]ile cu grad ridicat de risc. Astfel, ne-am ocupat \n mod
special de izolarea [i l`c`tuirea echipamentelor, lucrul la \n`l]ime,
siguran]a vehiculelor, lucrul \n spa]ii \nchise [i separarea traficului
auto de cel pietonal.

4.1 Izolarea [i l`c`tuirea echipamentelor

|n anul 2007 a fost aprobat` [i implementat` o procedur` de
izolare [i l`c`tuire unitar` la nivel regional. Implementarea
procedurii a fost influen]at` de condi]iile specifice fiec`rui punct
de lucru, dar procedura a fost una unitar`. Modificarea major`
adus` procedurii de izolare [i l`c`tuire a fost faptul ca fiecare
lucr`tor care intervine la un echipament trebuie s` se asigure
personal c` echipamentul respectiv nu poate fi pornit accidental.
Dac` pån` acum doar conduc`torul lucr`rii identifica, izola [i
l`c`tuia echipamentul respectiv, conform noii proceduri fiecare
lucr`tor trebuie s` aplice lac`tul personal pe izolatorul local al
echipamentului la care dore[te s` intervin`. Pentru aplicarea
acestei proceduri au fost achizi]ionate dispozitivele
necesare de la firma MasterLock, firm` recunoscut` interna]ional
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\n domeniul realiz`rii de dispozitive de siguran]`. To]i angaja]ii
Holcim, precum [i angaja]ii firmelor colaboratoare au fost
instrui]i \n privin]a noii proceduri de izolare [i l`c`tuire.

4.2 Lucrul la \n`l]ime

|n punctele de lucru Holcim, orice activitate care se desf`[oar`
la cel pu]in 1,8 metri \n`l]ime (m`surat` de la t`lpile lucr`torului
pån` la baza de referin]` natural` sau artificial` fa]` de care
exist` pericolul c`derii \n gol) este considerat` lucru la \n`l]ime.
Anterior \nceperii oric`rei activit`]i de lucru la \n`l]ime este
necesar` eliberarea unui permis de lucru la \n`l]ime ce cuprinde
cerin]ele de securitate [i s`n`tate \n munc` ce trebuie \ndeplinite
\nainte de \nceperea activit`]ii. Se folosesc doar echipamente
certificate, iar lucrul pe schele nu este permis \nainte ca un
\mputernicit Holcim s` verifice dac` schela respectiv` este
conform` cu cerin]ele de securitate [i s`n`tate \n munc`.

4.3 Siguran]a vehiculelor

|n 2007 a fost stabilit un standard la nivelul \ntregii Europe de
Est referitor la dispozitivele de siguran]` obligatorii pentru
vehiculele utilizate \n cadrul Holcim. Pån` la sfår[itul anului
2007 toate vehiculele au fost dotate conform acestui standard.
|n plus, a fost aprobat un sistem special pentru accesul \n deplin`
siguran]` pe camioanele de ciment vrac TRAM (Total Restraint
Acces Module). Implementarea acestuia a \nceput \n 2007,
urmånd ca pån` la sfår[itul lui 2008 toate camioanele Holcim
s` fie dotate cu acest sistem.

4.4 Lucrul \n spa]ii \nchise

|nainte de \nceperea oric`rei activit`]i \ntr-un spa]iu \nchis este
necesar` eliberarea unui permis de lucru \n spa]iu \nchis.
Principiul este acela[i ca [i la permisul de lucru la \n`l]ime.
Practic, acest permis este o evaluare de risc a activit`]ii ce
urmeaz` s` se desf`[oare [i cuprinde cerin]ele esen]iale de
securitate [i s`n`tate \n munc` ce trebuie \ndeplinite \nainte s`
\nceap` lucr`rile: ce m`suri trebuie luate, ce echipamente trebuie
folosite, cum trebuie s` se lucreze. |n unele locuri de munc`
declarate spa]ii \nchise este foarte important s` se fac`
m`sur`tori pentru verificarea atmosferei, pentru a determina
concentra]ia de oxigen [i a depista la timp o posibil` atmosfer`
exploziv`.
De asemenea, \n permisul de lucru sunt stabilite, \n urma unei
evalu`ri corecte a situa]iei, m`surile de interven]ie \n caz de
urgen]`.

4.5 Separarea traficului auto de cel pietonal

Traficul \n punctele de lucru Holcim devine \n unele situa]ii
aglomerat: interferen]a \ntre vehicule [i pietoni este foarte mare,
iar riscul de accidentare cre[te serios. De aceea am \nceput \n
2007 s` separ`m [i s` delimit`m traficul auto de cel pietonal.
Printre cele mai importante ac]iuni \ncepute \n 2007 au fost:
marcarea zonelor unde circul` pietonii, zonele unde este necesar
s` se poarte echipament individual de protec]ie [i zonele unde
se poate circula f`r` echipament individual de protec]ie,
montarea de u[i de acces separate pentru persoane [i pentru
vehicule, montarea unor oglinzi de trafic pentru a asigura
vizibilitatea \n unghiurile moarte, montarea unor limitatoare
de vitez` pe drumurile de acces.
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Implicarea \n via]a comunit`]ii

Responsabilitatea social` este unul din cele mai importante
angajamente asumate de compania noastr`.

Holcim (Romånia) a pus \n practic` diverse programe \n beneficiul
comunit`]ii, demonstrånd atitudinea de bun cet`]ean, sus]inånd
comunit`]ile din localit`]ile \n care opereaz`.
Holcim (Romånia) sus]ine proiecte [i \n domeniul medical,
educa]ie, competi]ii sportive la nivel local, spa]ii de joac` pentru
copii [i de recreere. Mai multe detalii la www.holcim.ro

“Creeaz`-]i mediul!”

Proiectul, ini]iat \n 2004 \mpreun` cu Funda]ia Concept [i \n
parteneriat cu Ministerul Educa]iei [i Cercet`rii, \[i propune s`
formeze un comportament civic de protejare a mediului
\nconjur`tor \n råndul elevilor din clasele III-VII.

Una dintre cele mai importante componente ale proiectului a
fost elaborarea a trei seturi de publica]ii educa]ionale, respectiv:
suportul educa]ional pentru elevii din clasele III -VII, ghidul
metodologic pentru personalul didactic de la clasele III - VII [i
un dic]ionar de termeni, ce poate fi folosit la toate clasele.

|n 2007 Ministerul Educa]iei, Cercet`rii [i Tineretului a decis s`
introduc` ca materie facultativ`, la nivel na]ional, manualele
dezvoltate \n cadrul proiectului “Creeaz`-]i mediul!”. Este pentru
prima oar` \n Romånia cånd o ini]iativ` privat` este preluat` [i
continuat` de o institu]ie public`.

“Construie[te-]i viitorul”

Holcim (Romånia) [i Corporate Dynamics International au lansat
\n 2007 a treia edi]ie a programului educa]ional “Construie[te-
]i viitorul”.

|n perioada 2 - 6 aprilie [i 11 - 15 iunie au avut loc seminarii de
dezvoltare personal` pentru 120 de elevi de clasa a XI-a din Ale[d,
Turda [i Cåmpulung. Obiectivul seminariilor din cadrul
programului “Construie[te-]i viitorul” este responsabilizarea,
motivarea [i oferirea unei viziuni asupra viitorului, precum [i
prezentarea unor modele pentru croirea drumului \n via]`,
pentru tinerii afla]i \n anii terminali de liceu.
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{coala Postliceal` de Tehnicieni \n Industria Cimentului

{coala Postliceal` de Tehnicieni \n Industria Cimentului a fost
\nfiin]at` de Holcim (Romånia) la Ale[d \n 2004. Cei 15 tineri
cursan]i beneficiaz` de preg`tire teoretic` [i practic` timp de
doi ani [i de un an de instruire exclusiv practic` \ntr-un domeniu
specific (mecanic, electric, operare, laborator). La finalizarea
[colariz`rii, care este finan]at`  integral de Holcim (Romånia),
elevii primesc o diplom` de absolvire recunoscut` de Ministerul
Educa]iei [i Cercet`rii [i au posibilitatea de a ocupa posturi
vacante \n cadrul companiei Holcim (Romånia).

|n 2006 a doua genera]ie de elevi a \nceput cursurile iar \n 2007
[coala a avut prima serie de absolven]i.

La finalizarea [colariz`rii, care este finan]at` integral de Holcim
(Romånia), elevii primesc o diplom` de absolvire recunoscut`
de Ministerul Educa]iei, Cercet`rii [i Tineretului [i au posibilitatea
de a ocupa posturi vacante \n cadrul companiei Holcim
(Romånia).

Ziua Por]ilor Deschise \n fabricile de ciment

Dialogul constant [i comunicarea deschis` pe care Holcim
(Romånia) le are cu reprezentan]ii comunit`]ilor locale \n care
\[i desf`[oar` activitatea sunt ilustrate [i de evenimentele Ziua
Por]ilor Deschise \n fabricile de ciment.

La aceste evenimente sunt invita]i membrii comunit`]ilor locale,
reprezentan]ii autorit`]ilor locale [i centrale, reprezentan]i ai
mass media [i ai organiza]iilor neguvernamentale, precum [i
companii partenere.

|n 2007, evenimentul s-a aflat deja la a treia edi]ie [i a avut ca
tematic` reabilitarea carierelor: “Cariera S`ndule[ti:
tehnologie nou`. Din grij` pentru natur`!” - Turda, iulie 2007,
[i “Cariera Stoene[ti : dezvoltare durabil` pentru oameni [i
mediu”- Cåmpulung, septembrie 2007.

Concursul “Nou` ne pas`”

|n cadrul ac]iunilor de responsabilitate social` organizate de
Holcim (Romånia), “Nou` ne pas`” este deja o tradi]ie. Ini]iat`
\n 2002, aceasta competi]ie demonstreaz` capacitatea tinerilor
de a identifica probleme ecologice [i a propune solu]ii.

Global Holcim Awards

|n iunie 2007 a \nceput al doilea ciclu al competi]iei globale
Holcim Awards (www.hocimawards.org) care \ncurajeaz` [i
sus]ine ini]iative ce combin` solu]iile pentru construc]ii durabile
cu calitatea arhitectural` [i \mbun`t`]irea calit`]ii vie]ii, prin
oferirea de r`spunsuri durabile la problematica tehnologic`, de
mediu, socio-economic` [i cultural` care influen]eaz` domeniul
construc]iilor.

Competi]ia se adreseaz` tuturor celor implica]i \n domeniul
arhitecturii [i construc]iilor - arhitec]i, ingineri constructori,
proiectan]i [i urbani[ti, dar este deschis` \n aceea[i m`sur`
studen]ilor care \n prezent aprofundeaz` aceste domenii.
Concursul, care are loc pe plan regional [i global, poate aduce
cå[tig`torilor premii de 2 milioane USD. Recompensele financiare
pentru fiecare dintre cele cinci regiuni din competi]ie
(Europa, America de Nord, America Latin`, Africa - Orientul
Mijlociu, Asia - Pacific) totalizeaz` 270.000 USD per regiune, \n
timp ce etapa la nivel global ofer` premii \n valoare total` de
650.000 USD.

|n Romånia au fost organizate \n 2007 o serie de evenimente
care s` sus]in` competi]ia global` Holcim Awards, printre care
se num`r` o tab`r` de preg`tire la Centrul de Studii de
Arhitectur` Vernacular` de la Dealu Frumos, precum [i o serie
de seminarii desf`[urate \n universit`]ile din Timi[oara, Oradea,
Cluj [i Ia[i. |n desf`[urarea tuturor acestor activit`]i, architect
Alina Radu a avut o contribu]ie activ` [i semnificativ`.
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"Calitatea, profesionalismul, respectul fa]` de client [i respectarea termenelor contractuale
este ceea ce define[te compania Holcim (Romånia) - RMX Oradea."
SC Sandy Impex SRL - Elisabeta Toth - {ef compartiment comercial

1. Sibiu Hotel, 2. Ploie[ti Cartier reziden]ial, 3. Ploie[ti Hal` industrial`,
4. Sibiu Hotel, 5. Bra[ov rigole DN1, 6. Oradea Brut`rie - patiserie
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