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DESPRE RAPORT

Ajuns la cea de a patra editie, acest raport cuprinde strategiile ~ Va invitam sa parcurgeti acest raport ce reflecta proiectele,
si programele noastre dedicate dezvoltarii durabile. Credem cd  obiectivele si reusitele Holcim (Romania) in ceea ce priveste
sta in puterea noastra sa construim o societate durabila,  problemele de protectia mediului si responsabilitate sociala
armonioasd, atat prin initiativele angajatilor nostri, cat si  si va asiguram ca vom continua sa fim fideli viziunii noastre:
cu pretiosul sprijin al clientilor si partenerilor nostri. aceea de a costrui fundatia unui viitor prosper.
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CUVANT INAINTE

In 2007 am sarbatorit 10 ani de prezentd in Romania.
O aniversare ce ne-a bucurat, dar ne-a si facut mai constienti
de imensa responsabilitate pe care o avem fatd de viitor.
Pentru ca succesul de pand acum al Holcim (Romaénia) este doar
preludiul unui nou capitol al istoriei noastre, ca si companie, dar
si ca membru al societatii.

Ne-am propus sda punem bazele unui viitor solid, iar pentru
aceasta e nevoie sd fim consecventi cu angajamentele noastre
in ceea ce priveste dezvoltarea durabild si sa continuam sa
investim in modernizare, dar mai ales in oameni.

Stim cd doar datorita lor, datorita pasiunii, initiativelor si spiritului
lor de echipd, am reusit sd ajungem aici. Tn doar 10 ani, Holcim
(Romania) a devenit un partener respectat, de incredere, o
companie recunoscuta atat pentru performantele sale, cat si
pentru echipa sa unita si competenta.

Suntem mandri cd, inca de la inceput, am dezvoltat si
implementat strategii europene pentru protejarea mediului in
toate fabricile de ciment si statiile de betoane pe care le detinem
si operam, precum si pentru dezvoltarea de produse si servicii
de calitate si ecologice.

Strategia Holcim implica aplicarea simultana a celor trei
linii directoare ale dezvoltarii durabile - performanta
financiara, respectarea normelor ecologice si asumarea
responsabilitatii sociale. Aceasta aliniere la principiul dezvoltarii
durabile ne permite sd anticipam cerintele viitoare si sa ne
pregatim din timp, in conformitate cu acestea.

Acest raport este o prezentare onesta si transparenta a activitatii
noastre in domeniul dezvoltdrii durabile, despre energia
si pasiunea cu care angajatii nostri cauta permanent
cele mai bune solutii si, nu in ultimul rand, despre
ambitioasele noastre obiective de viitor.

“Putere. Performanta. Pasiune” sunt cuvintele cheie ce ne
definesc si exprima fidel valorile companiei noastre.
lar transpunerea acestor valori in realitate este posibila doar
prin efortul constant al entuziastei echipe Holcim, careia {in sa
i mulfumesc.

MARKUS WIRTH,

Director General

COMITETUL DIRECTOR

Markus Wirth Director General / Nicoleta Salajan Director Resurse Umane / Rozica Ovejanu Director Economic /
Francois Laporte Director Marketing si Vanzari / Emil Raicov Director Fabrica de Ciment Campulung /
Calin Moldovan Director Fabrica de Ciment Turda / Roman Menz Director Fabrica de Ciment Alesd /

Anastas Dimovski Director Betoane si Agregate.






“Fa-ti datoria oricand; totdeauna va fi cineva care sa te vada: tu insuti”
Nicolae lorga

VIZIUNE SI STRATEGIE
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GRUPUL HOLCIM

Grupul Holcim este unul din liderii mondiali in industria
producatoare de ciment si agregate (piatra concasata, nisip si
pietris), precum si betoane, asfalt si servicii conexe.

Grupul are in momentul de fata aproximativ 9o.ooo de angajati
in mai mult de 70 de tari din intreaga lume. Orientarea strategica
spre noi piete si promovarea produselor noi, aportul unui personal
foarte bine pregatit si implementarea sistemelor de
management al mediului consolideaza atat in prezent, cat siin
viitor, pozitia pe care Holcim a castigat-o in toti acesti ani.

Holcim este companie membra a Consiliului Mondial de Afaceri
pentru Dezvoltare Durabild (World Business Council for
Sustainable Development - WBCSD). WBCSD este o grupare
formatad din aproximativ 200 companii internationale unite de
un angajament comun pentru dezvoltare durabila prin cele trei
directive: cresterea economicd, echilibrul ecologic si progresul
social.

Ca membru fondator al initiativei "O Industrie Durabila
a Cimentului" (Cement Sustainability Initiative - CSl), Holcim
poate privi problemele din perspectiva proprie a industriei
in care activeaza. Grupul Holcim sustine, de asemenea, tratatul
UN Global Compact. Holcim se angajeaza astfel sa implementeze
cele zece principii ale Tratatului in domeniul drepturilor omului,
standardelor de sanatate si securitate in munca, practicilor
de mediu si impotriva corupftiei si sa le foloseasca pentru a
dezvolta o politic3 sociald responsabild a companiei. In acelasi
timp, Tratatul permite promovarea propriilor programe si procese
referitoare la drepturile omului, standardelor de sanatate
si securitate in munca si protectia mediului. o
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HOLCIM (ROMANIA)

Holcim (Romania) face parte din Grupul Holcim si este unul din
cei maiimportanti producatori de ciment, betoane, lianti speciali
si agregate de calitate.

Compania detine in prezent 3 fabrici de ciment in Turda
(mdcinare), Campulung si Alesd, o retea de 16 statii ecologice
de betoane, 2 statii de lianti speciali si 5 statii de agregate.
Conceptul de statie ecologica de betoane, introdus de Holcim
in premiera in Romania, reprezintd garantia ca statiile de betoane
functioneaza pe baza unei tehnologii de ultima ora ce permite
reducerea la zero a emisiilor de praf si a zgomotului si reciclarea
betonului proaspat. Investitiile facute de Holcim in fabricile sale,
incepand din 1997 si pana la finele anului 2007, se ridicd la peste
513 milioane euro, din care 123 milioane euro au fost investite in
2007.

Holcim (Romania) este prima companie din domeniul sau de
activitate care a primit in anul 2003 tripla certificare pentru
sistemele de management al calitatii (1ISO goo1), al mediului
(ISO140071) si al sanatatii si securitatii in munca (OHSAS 18001).

Pentru a raspunde nevoilor clientilor sdi, Holcim (Romania)
dezvolta noi solutii, produse si servicii, inclusiv in domeniul
transportului specializat si al produselor si analizelor de laborator.
Incepand cu 2005, oferta de solutii pentru coprocesarea
deseurilor industriale de catre Holcim (Romania) - Ciment
Campulung si Ciment Alesd a fost extinsa pentru a coprocesa
peste 100 de tipuri de deseuri.

Pentru a putea satisface si mai bine nevoile clientilor, in mai
2007, Holcim (Romania) a lansat noul tip de ciment Structo®.
Acest produs este realizat in conformitate cu noile standarde in

Fabrica de ciment
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vigoare si poate fi utilizat in betoane armate si nearmate, pentru
diferite elemente de constructie din lucrari civile si industriale.

in iulie 2007, Holcim (Romania) a lansat dispeceratul pentru
preluarea centralizata a comenzilor de ciment, filer si liangi
hidraulici speciali. Clientii companiei din toata tara pot comanda
produsele Holcim (Romania) prin simpla apelare a numarului
de telefon 0248 506 600 in retelele de telefonie fixa sau formand
*CIMENT, adica *246368, apelabil numai din retelele mobile
Vodafone si Orange.

Pentru a putea fi si mai aproape de clientii sdi, compania a
continuat in 2007 sa-si extinda reteaua de statii de betoane si
agregate. Astfel, in septembrie a fost lansata in Bucuresti-
Pantelimon cea de-a 16-a statie ecologica de betoane, ca urmare
a uneij investitii de 3 milioane euro.

Cea de-a cincea statie de agregate a Holcim (Roméania)
a fost lansata in noiembrie, investitia fiind de peste
3,5 milioane euro. Statia de agregate se afla in comuna Luna,
satul Gligoresti, si deserveste judetele Cluj si Mures. Echipamentul
de sortare, spdlare si concasare este fix si are o capacitate
de procesare balast de 230 tone/ora.

Modernizarea fabricii de ciment din Cdmpulung, care a inceput
la sfarsitul lui 2005, a continuat siin 2007, prima etapa fiind
finalizatd in 2008, iar cea de-a doua urmand sa se termine
in 2009.

Toate aceste realizari au fost posibile datorita celor 1.400
de oameni care formeazd echipa Holcim (Romania).
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STRATEGIE SI OBIECTIVE

Strategia Holcim are la baza respectarea conceptului de
dezvoltare durabila, pe baza aplicarii simultane a celor trei linii
directoare:

+ Performanta economica
+ Protectia mediului Tnconjurator
+ Responsabilitatea sociala

Cresterea economica si inregistrarea de venituri financiare
constante sunt factorii decisivi care permit companiei sa
contribuie la construirea societatii, asigurand membrilor acesteia
un viitor durabil.

Obiectivele noastre sunt:

+ Impunerea in permanenta a celor maiinalte standarde pentru
satisfacerea nevoilor clientilor din industria in care activam;
« Asigurarea unei pozitii competitive puternice pe piata;
« Incheierea unor parteneriate cu furnizori care sé creeze valoare
pentru clientii nostri si pentru compania noastra;

« Sa fim recunoscuti ca un angajator de prima optiune;
- Cresterea gradului de responsabilizare al angajatilor nostri
siintegrarea lor in refeaua noastra globalg;

- Diversificarea portofoliului de clienti;

- Demonstrarea angajamentului pentru dezvoltarea durabila;
+ Sa fim perceputi ca un partener valoros si de incredere in
comunitatile in care ne desfasuram activitatea.
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"Calitate, corectitudine si respect reciproc - ingredientele necesare pentru o colaborare
de lunga durata."
SC Costa Voc SRL - Roman Costa - administrator

1. Bucuresti Cladire birouri, 2. Brasov rigole DN1, 3. Tg Mures Ansamblu rezidential,
4. Pitesti Centru comercial, 5. Sibiu Cartier case, 6. Oradea Hala industriala




“Stiintele sunt usi, iar cheile lor sunt cercetarile”

Anton Pann

SISTEME S| INSTRUMENTE DE MANAGEMENT
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MANAGEMENTUL CALITATII, PROTECTIA MEDIULUI,

SECURITATEA SI SANATATEA IN MUNCA

Succesul durabil al unei companii nu consta numai in obtinerea
unor bune rezultate financiare ci si in capacitatea de a raspunde
asteptarilor tuturor partilor interesate (clienti, furnizori, angajati,
societate civila).

Holcim (Romania) a ales sa gestioneze atingerea obiectivelor de
management, respectarea cerintelor legale, conformarea cu
cerintele standardelor ISO g9oo01, ISO 14001, OHSAS 18001
si satisfacerea cerintelor interne/externe, printr-un instrument
eficient: Sistemul de Management Integrat (SMI).

Planificarea, tinerea sub control si imbunatatirea proceselor,
elemente de baza ale SMI, permit companiei noastre sa ofere
produse constante calitativ si servicii de un inalt nivel profesional,
concomitent cu imbunatatirea performantelor de mediu si de
sanatate si securitate in munca.

MANAGEMENTUL CALITATII

Mentinerea si buna functionare a SMI a fost incununata in 2007
de succesul auditului de supraveghere efectuat de echipa TUV
Rheinland Romania (ZERO neconformitati, ZERO observatii, 22
posibilitati de imbunatatire). Auditorii au remarcat ca puncte
tari in evolutia companiei noastre in 2006-2007: “Imbunitatirea
rezultatelor prin investitii mari in resurse umane, respectiv in
modernizari de echipamente. Automatizarea, modernizarea
proceselor de productie atat la fabrica de ciment din Alesd, cat
si la statii de betoane, astfel incat sa se reduca la minimum
posibil eroarea umana”.

Noile statii de betoane (Pantelimon) si agregate (Gligoresti)
lansate in 2007 functioneaza prin utilizarea aceluiasi sistem de
management integrat si in 2008 vor fi incluse in auditul extern
pentru verificarea/confirmarea conformarii lor cu criteriile de
audit (cerintele ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001).

Ca parte integranta a managementului calitatii, certificarea
produselor confirma:

Calitatea constantd a produselor
+ Controlul calitatii pe intreg fluxul de productie

Ca toate caracteristicile produselor sunt conforme
cu specificatiile si cu standardele de produs aplicabile, respectiv
cu normativele si agrementele tehnice specifice.

Ciment si produse din ciment

In afara de mentinerea certificarii CE (care atesta conformitatea
produsului cu cerintele prescrise in standardele europene) pentru
cimenturile noastre consacrate, fabricate la Alesd si Campulung,
in 2007 am obtinut certificarea CE pentru noi tipuri de ciment
conform diversificarii portofoliului de produse (ex. STRUCTO®
- CEM 11 BM 32,5R).

Tn cadrul fabricii de ciment Alesd a fost lansata productia de
lianti rutieri (tip DOROPORT® TB 35, respectiv DOROPORT®
TB 25), produse care au fost de asemenea certificate inaintea
lansarii lor pe piata.

Inianuarie 2008 am certificat centrul de expeditie a cimenturilor
gri de la Turda, ca furnizor abilitat al cimenturilor gri fabricate
la Alesd, depozitate temporar la Turda si apoi livrate clientilor
nostri.

Betoane

In perioada dintre auditul de certificare din anul 2006 pan3 la
auditul de supraveghere din anul 2007 s-au livrat si alte clase

de beton decat cele care s-au certificat. In aceasta situatie in
anul 2007 s-a solicitat si s-a obtinut extinderea de domeniu
(de betoane certificate) pentru urmatoarele statii de betoane:

Pipera C35/45
+ Chitila C35/45
- Craiova C35/45
« Arad C32/40

CERTIFICAT

pentru sistemul de managemeant
OHSAS 18001:1899

HOLCIM (ROMANIA) S.A.
RO-011873 Bucuregti
B-dul Primdverii nr. 57
Roménia

s sbonem precerists = Anesd

Productie, dezvoltare 5i livrase do ciment, produsa din ciment.
Productie 3i livrars de filer, betoane, mortare 3i agregatoe.

M. ivegairars cortficat: 78126 0039 Valabl pand la 200-12-
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Agregate

Tn 2007 pentru punctele de lucru Zarnesti, Rancaciov si Gligoresti
aufost obtinute certificarile CE pentru agregatele livrate clientilor
nostri.

Calcar i filer

Pentru punctul de lucru Turda detinem certificate si pentru
urmatoarele produse:

- Filer de calcar (STAS 539:1979)
+ Calcar pentru terasamente de drumuri (STAS 2914:1984)
+ Calcar pentru industria sodei (STAS 11016:1978)

Acreditarea laboratoarelor confera incredere in impartialitatea,
independenta si competenta tehnica a celor care activeaza in
domeniul evaluarii conformitatii (ex. laboratoare de incercari).

Pe langd mentinerea acreditarii RENAR 1SO 17025:2005 pentru
laboratorul de ciment de la Turda, in 2007 a fost obtinuta
acreditarea laboratorul fabricii de ciment Alesd pentru analize
ciment, clincher si combustibili.
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STRUCTURA ORGANIZATORICA
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definesc strategia generala a companiei. La nivel local, directorii

fabricilor de ciment si ai statiilor de betoane sia

Pentru garantarea implementarii la nivelul intregii companii a

isiasuma

7

gregate

responsabilitatea operationala pentru stabilirea priorit

7

5

politicilor si reglementarilor Grupului, au fost desemnate
responsabilitati ce privesc Dezvoltarea Durabila (DD) la nivel

central si local.

3

5

tilor si

3

integrarea DD in procesul cotidian de luare a deciziilor.

d

La nivel central,

3

Directorul General si Comitetul Director
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"Referitor la colaborarea cu echipa Holcim - RMX Oradea: sunt foarte multumit atat de

promptitudinea si corectitudinea colectivului Holcim cat si de calitatea produselor.
O caracterizare foarte scurta ar fi: faptele vorbesc!"
SC Midcons SRL - Mihai Bodor - administrator (Clinica Pelican)

1. Brasov Cladire birouri, 2. Craiova Sediu firma, 3. Cernica Barajul Cernica,
4. Bucuresti Ecluza Herdstrdu, 5. Sibiu Hotel, 6. Oradea Clinica
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PERFORMANTA ECONOMICA A SECTORULUI DE PROFIL

Pentru a evalua importanta economica globala si relevanta
sectorului nostru, este important sa intelegem cd industria de
ciment constituie baza sectorului de constructii.

Din punct de vedere macroeconomic, produsul nostru are o
valoare multiplicata progresiv de implicarea for{ei de munca si
valoarea materiala a bunurilor rezultate.

HOLCIM (ROMANIA) / DATE SI FAPTE

Anul 2007 s-a dovedit pentru compania noastra cel mai bun an
din punct de vedere al performantelor financiare si operationale,
inregistrandu-se o cifra de afaceri de aproximativ 296 milioane
euro, ceea ce inseamna o crestere de peste 35% a cifrei de afaceri
comparativ cu anul 2006.

Investitiile totale facute de Holcim in Romania pana la sfarsitul
anului 2007 se ridicd la peste 515 milioane euro.

PRINCIPALII INDICATORI HOLCIM (ROMANIA)

IN PERIOADA 2002-2007

2002 2002 2003 2003
mil. RON mil. EUR : mil. RON mil. EUR

O suma suplimentara de 135 milioane euro va fi investita in 2008
intr-o serie de proiecte privind modernizarea tehnologiei de
productie, protectia mediului, dezvoltarea afacerilor, sanatatea
si securitatea in munca, proiecte sociale siin domeniul resurselor
umane.

2004 2004 2005 2005 2006 2006 2007 2007

mil. RON mil. EUR : mil. RON mil. EUR : mil. RON mil. EUR : mil. RON mil. EUR

Cifra de afaceri 286 92 394 105 527 130 603 166,5 775 220 990 296
Training 1,8 0,6 1,3 0,3 1,54 0,38 1,80 0,5 2,63 0,7 2,84 0,85
Total investitii, din care: 109,4 34,9 226,5 60,3 113,26 27,6 125,3 33,98 198,1 56,3 418,6 1256
Modernizare 53,3 17 83,3 22,2 30,27 7.3 50,39 13,7 48,5 13,8 39,8 11,9
Dezvoltarea afacerii 44,1 14,1 120,9 32,2 67,29 16,4 64,93 17,6 132,2 37,6 358,4 1075
Investitii Tn coprocesarea deseurilor 0,1 o 8 2,1 4,63 1,1 1,68 0,5 5.3 1,5 13,5 4,0
Investitii pentru protectia mediului 4,7 1,5 12,3 3,3 8,93 2,2 5,08 1,4 12,1 3,4 6,9 2,1
Alte investitii 7,2 2,3 2 0,5 2,14 0,5 3,21 0,9 - - - -
Contributii directe si taxe platite 34 10,7 46 12,2 87 21,5 112 30,9 14 32,4 176 52,8




INVESTITII HOLCIM (ROMANIA)
N MODERNIZARE S| PROTECTIA MEDIULUI

PRINCIPALII INDICATORI Al GRUPULUI HOLCIM 2007

Fabrica de ciment Anul Investitii
cumpararii panain 2007
Alesd 2000 95,02 mil EUR
Campulung 1999 60,8 mil EUR
Turda 1997 35 mil EUR
Capacitatea anuala - productie ciment 197,8 mil t
Vanzari de ciment 149,6 mil t
Vanzari de componente minerale 5,5 mil t
Vanzari de agregate 187,9 mil t
Vanzari de beton 45,2 mil m?
Vanzari de asfalt 14,8 mil t
Vanzari nete 16.395 mil EUR
EBITDA operational 4.200 mil EUR
Profit operational 3.045 mil EUR
Rezultatul net al exercitiului !
dupa cotele minoritare‘ 2342 mil EUR
Flux de numerar din activitati operationale 3.226 mil EUR
Datorii financiare nete 7.755 mil EUR
Capitaluri proprii 13.220 mil EUR
Castiguri pe actiune 9,01 EUR
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"5 ani de colaborare cu Holcim sunt 5 ani de livrari la timp indiferent de distanta si
anotimp; de consultanta de specialitate si de respectare a promisiunilor.”

SC Antrepriza de Lucrari si Reparatii A.R.L. S.A. - loan Berche - Sef Punct de Lucru Oradea
(Statie ecologica de asfalt AR.L)

1. Brasov Blocuri locuinte, 2. Pitesti Soseaua de Centura, 3. Cluj Centura ocolitoare,
4. Brasov Cladire birouri, 5. Sibiu Hotel, 6. Oradea Statie ecologicd de asfalt
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STRATEGIE SI OBIECTIVE

Holcim (Romania) se angajeaza s promoveze, sa mentina si sa
aplice o politica de mediu sanatoasa, capabila sd raspunda
provocarilor aparute in urma aderarii Romaniei la Uniunea
Europeana. Dovada punerii in practica a acestui angajament o
reprezinta imbundtatirea continua a sistemului de management
de mediu in conformitate cu standardul ISO 14001:2005,
supravegheata anual si certificatd o datd la trei ani, pentru toate
punctele de lucru, de catre TUV Rheinland, organism
international de certificare. Cautam in permanentd solutii noi
pentru protejarea mediului inconjurator si investim sume
considerabile in dezvoltarea de produse si procese ecologice.

Obiective

+ Reducerea emisiilor atmosferice prin promovarea si
implementarea celor mai bune tehnici disponibile in domeniu
- Utilizarea rationala a resurselor naturale neregenerabile si
dezvoltarea activitatii de coprocesare a deseurilor (valorificare
materiald si energetica)

+ Livrarea de produse ecologice

- Reabilitarea zonelor industriale dezafectate

ACTIVITATI SI INITIATIVE

Statii ecologice de betoane

Holcim este primul producator care a implementat in Romania
conceptul de statie ecologica de betoane. Experienta Holcim in
peste 700 de statii de beton din intreaga lume demonsteaza ca
noul concept este conform cu cele mai noi standarde de protectie
a mediului:

+ zero emisii de praf;

« zero emisii de zgomot;

« reciclare completa a betonului proaspat;

+ recircularea in totalitate a apei folosite la spalarea
automalaxoarelor.

Modernizarea fabricilor de ciment

Implementarea celor mai bune tehnici disponibile in fabricile
de ciment ale Holcim (Roménia) asigura:

- controlul permanent al emisiilor prin sistemul de monitorizare
continua la cosurile cuptoarelor de clincher;

- automatizarea proceselor;

- instalarea siinlocuirea periodica a filtrelor de praf moderne;
- investitia in instalatii de reducere selectiva non-catalitica a
emisiilor de NOx siin arzatoare cu emisii scazute de NOx;

- conservarea resurselor naturale prin substituirea partiala a
combustibililor si materiilor prime traditionale cu unele
alternative provenite din deseuri (coprocesarea deseurilor in
procesul de fabricatie a cimentului).

Aceste implementari au condus in 2007 la respectarea limitelor
impuse de legislatia Uniunii Europene (transpusa in legislatia
romaneascd), fapt demostrat prin autorizatiile integrate de
mediu obtinute pentru fabricile Ciment Alesd si Ciment
Campulung.

Produse ecologice

Noile cimenturi compozite dezvoltate si introduse pe piata in
ultimii ani au un procent mai ridicat de componente minerale
de adaos si contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera si a consumului de energie, conservand astfel resursele
energetice naturale.

Servicii de mediu

Holcim (Roménia) ofera servicii de mediu generatorilor de deseuri
prin coprocesarea acestora, transformandu-le in combustibili si
materii prime alternative pentru procesul de fabricare al
cimentului. Serviciile de mediu sunt oferite in parteneriat cu
firma ecovalor, care asigura colectarea, transportul si pretratarea
acestor deseuri in vederea optimizarii activitatii de coprocesare.



Transparenta in comunicare

Implicarea activa a tuturor factorilor de interes in activitatile
noastre curente sunt o dovada cd ne pasa. Organizarea anuala
a evenimentului “Ziua portilor deschise” pe diverse tematici de
mediu, participarea la diverse evenimente de mediu, seminarii,
grupuri de lucru si schimburi de experienta dedicate protejarii
mediului Tnconjurator sunt doar cateva dintre activitatile
intreprinse in vederea asigurarii unei comunicari deschise si
transparente si a unei cat mai bune colaborari cu autoritatile si
comunitatea locala.

INVESTITII DE MEDIU

De la inceperea activitatii in Romania si pana la finele
anului 2007, Holcim (Romania) a investit peste 26 milioane euro
n proiecte pentru protejarea mediului inconjurator.

Principalele investitii de mediu facute in aceasta perioada au
fost:

- filtre de praf performante pentru principalele instalatii de
productie: cuptoare de clincher, rdcitoare de clincher, mori de
materii prime si de ciment;

- filtre de praf performante pentru instalatii auxiliare:
silozuri, uscatoare de zgura, concasoare;

« imbunatatirea sistemului de tratare a apei uzate prin

instalarea unei statii moderne de epurare a apei uzate menajere
si amenajarea platformei de namol provenit de la statia de
preepurare;

+ echipament de monitorizare continua a emisiilor la cosurile
cuptoarelor de clincher;

+ achizitionarea de arzatoare cu emisii scazute de NOx;
- reabilitarea carierelor;

+ deschiderea unei noi cariere de argild la Campulung, in
vederea reducerii emisiilor de SO2;

« inchiderea si reabilitarea haldei de deseuri industriale
apartinand fabricii Ciment Alesd;

+ hala gips la Ciment Alesd;

+ reabilitarea instalatiei de transport clincher si a sistemului
de desprafuire la Ciment Alesd;

+ ziduri de retentie pentru rezervoarele de pacura la Ciment
Alesd;

- separator de inaltd eficienta energetica si filtru de ultima
generatie la Ciment Alesd;

- proiecte de mediu incluse in Proiectul Muscel (acesta consta
in modernizarea liniei de fabricatie a clincherului la Ciment
Campulung).
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UTILIZAREA OPTIMIZATA

SI EFICIENTA A RESURSELOR

Utilizarea eficienta a resurselor naturale este un obiectiv
important al companiei noastre. Imbunatitim eficienta ecologica
a procesului de productie mai ales prin:

- Coprocesarea deseurilor in fabricile de ciment;

« Reducerea factorului de clincher (raportul clincher/ciment
utilizat in procesul de fabricatie);

- Cresterea eficientei energetice;

« Utilizarea intensiva, in procesul de preparare a materiilor
prime, a materialelor stocate anterior sub forma de deseuri de
exploatare a carierelor de calcar. Astfel, carierele de calcar
aferente fabricilor Ciment Alesd si Ciment Campulung si-au
marit durata de viata si s-a redus consumul de rezerve geologice
naturale.

Coprocesarea deseurilor in fabricile de ciment

Coprocesarea deseurilor si transformarea lor in combustibili si
materii prime alternative in fabricile de ciment este o metoda
frecvent utilizata Tn intreaga lume pentru a trata si valorifica
deseurile Tn totald sigurantd. In fabricile de ciment se pot
coprocesa doud categorii principale de deseuri:

- deseuri cu continut energetic - valorificate energetic sub
forma de combustibili alternativi;

« deseuri cu o compozitie mineralogica similara cu a materiilor
prime traditionale sau cu a produsului intermediar (clincher) -
valorificate material sub forma de materii prime alternative.

Coprocesarea deseurilor (industriale sau menajere sortate) in
conditii controlate (din punct de vedere al calitatii, protectiei
mediului si al sdnatatii si securitatii) are beneficii multiple:
- conservarea resurselor naturale - prin substituirea partiald a
combustibililor traditionali fosili (carbune, pacurd, gaz) si a
materiilor prime traditionale (calcar, argila, marnd) cu unele
alternative;

- reducerea indirecta a emisiilor de gaze care s-ar genera daca
deseurile ar fi tratate prin altd metoda (incinerare in incineratoare
special construite, depozitare in halda);

+ reducerea pe termen mediu si lung a costurilor de productie
a cimentului (dacd toate costurile de colectare, transport, pre-
tratare si co-incinerare sunt acoperite de generatorii de deseuri).
Investitiile de peste 10 milioane euro efectuate pand in prezent
pentru dezvoltarea acestei activitati la fabricile Ciment
Campulung si Ciment Alesd fac posibila coprocesarea in cadrul
Holcim (Roménia) a unei game largi de deseuri:

- petroliere (de la uleiuri uzate si emulsii ale acestora, pana la
slamuri, gudroane si pamanturi contaminate);

+ cauciuc (inclusiv anvelope uzate intregi);

- plastic, hartie, pielarie, textile, lemn (inclusiv rumegus), ca
atare sau impregnate/contaminate cu diverse substante,
provenite din surse industriale sau din sortarea deseurilor
menajere.

Reducerea emisiilor prin coprocesarea deseurilor in fabricile de ciment

Combustibili Comb.
traditionali alternativ**
Fab ) " q Coprocesare fin
* abrl cime fabrica de ciment

*Comb. trad. = carbune, gaz natural, pacura, cocs de petrol
**Comb. alternativ = deseuri cu continut energetic coprocesate in fabrica de ciment

Deseuri

Incinerat

Studiile efectuate in intreaga lume asupra coprocesarii deseurilor,
controlul si monitorizarea permanenta a acestei activitati in
fabricile de ciment Holcim dovedesc ca serviciile de mediu de
coprocesare deseuri, furnizate de Holcim (Romania), nu au impact
negativ asupra sanatatii si sigurantei publice, asupra mediului
inconjurator sau asupra calitatii produselor.




Reducerea factorului de clincher

La baza procesului de fabricare a cimentului sta obtinerea
clincherului prin descompunerea materiilor prime (inclusiv
decarbonatarea calcarului) pana la oxizii de calciu, siliciu, fier si
aluminiu si mineralizarea acestora sub forma de clincher.
Formarea clincherului este un proces complex, intens energofag.

CaCO3 690- 900°C 30+ CO2 (decarbonatarea calcarului)

Acest proces emite in mod inerent CO2 (gaz cu efect de sera),
rezultat atat din decarbonatarea calcarului cat si din arderea in
cuptorul de clincher a diversilor combustibili pentru a obtine
energia termica necesara procesului de formare a clincherului.
Ulterior, clincherul este mdcinat Tmpreuna cu gipsul si
transformat in ciment Portland.

Pentru obtinerea cimenturilor compozite, cu caracteristici
imbundtatite pentru anumite aplicatii, clincherul este inlocuit
partial cu diverse componente minerale:

- materiale naturale (roca vulcanica, calcar, etc.);

- materiale reziduale (deseuri sau produse secundare din alte
industrii: zgura granulata de furnal, cenusa de termocentrala
etc).

Factorul de clincher indica procentajul de clincher utilizat in
fabricarea cimentului. Reducerea acestui factor este una dintre
metodele cele mai eficiente aplicate in fabricile de ciment atat
pentru conservarea resurselor naturale (materii prime si
combustibili utilizati la fabricarea clincherului), cat si pentru
reducerea emisiilor de CO2 pe tona de produs.

Cresterea eficientei energetice

Productia de ciment necesita cantitati mari de energie electrica
sitermica. Cresterea eficientei energetice, definitd ca reducerea
energiei termice totale consumate pe tona de clincher produsa
si respectiv a energiei electrice totale consumate pe tona de
ciment produsd, este determinata aproape in intregime de
tehnologia aplicata in procesul de productie si de gradul de
modernizare a acestuia. Pe langd reducerea costurilor de
productie, cresterea eficientei energetice contribuie pozitiv atat
la conservarea resurselor naturale (combustibili), cat si la
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (CO2) generate atat
prin arderea combustibililor in cuptorul de clincher, cat si prin
producerea energiei electrice in termocentrale.

O alta directie de crestere a eficientei energetice o reprezinta
utilizarea de combustibili alternativi.

Pe langa gestionarea ecologica a diverselor deseuri (anvelope,
PET-uri, plasticuri, uleiuri uzate etc), metoda conduce la obtinerea
de reduceri in consumul de combustibili conventionali. Tn
Romania, Holcim utilizeaza astfel de tehnologii in fabricile de
la Alesd si Campulung.

La reducerea consumului de energie electrica pe tona de produs
contribuie si retehnologizarile realizate in ultimii ani in cele 3
fabrici.

Tn cadrul acestor lucrdri au fost incluse:

+ inlocuirea compresoarelor de aer cu unele mai eficiente;
+ Tnlocuirea vechilor instalatii de transport pneumatic al
cimentului;
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- utilizarea de actionari cu turatie variabila (VSD);

- redimensionarea incarcaturii morilor cu bile;

- instalarea unui separator de Tnalta eficienta energetica si
unuifiltru de ultima generatie;

« optimizarea controlului fluxurilor de utilaje prin Sistemul de
Control al Procesului (PCS).

Cresterea eficientei energetice a fabricilor de ciment din Alesd
si Campulung si reducerea factorului de clincher stau la baza
proiectului de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera,
implementat in comun (Joint implementation) de Holcim
(Romania) cu Guvernul Olandei, cu aprobarea si suportul
Guvernului Romaniei, conform mecanismelor Protocolului de
la Kyoto. Reducerile de emisii rezultate ca urmare a acestui
proiect au fost monitorizate anual incepand cu 2004, si verificate
periodic de o entitate independenta. Tn perioada 2004-2007,
aceste reduceri au depasit 500.000 tone CO2.

MONITORIZAREA S|

RAPORTAREA EMISIILOR

A raspunde la timp si complet tuturor cerintelor legale in
domeniul monitorizarii si raportarii impactului asupra mediului
a activitatilor noastre, fie ca se desfasoara in fabrici de ciment,
statii de betoane, statii de producere agregate sau sediu, a fost
una dintre preocuparile noastre constante.

Dat fiind faptul ca impactul activitatii noastre asupra mediului
este preponderent datorat procesului de fabricare a cimentului,
s-a acordat o importanta deosebitd monitorizarii emisiilor
generate de acest proces.

Standardul pentru Monitorizarea si
Raportarea Emisiilor (EMR)

Directivele IPPC 2008/1/CE (1996/61/CE) si, respectiv, cea de co-
incinerare 2000/76/CE cuprind o lista generala a principalelor
substante poluante ale aerului care trebuie luate in considerare
pentru stabilirea valorilor limita ale emisiilor.
Tn acest sens, Holcim a dezvoltat si implementat la nivel de Grup
un standard de monitorizare si raportare a emisiilor rezultate
la cosul cuptorului de clincher: Standardul EMR — Emissions
Monitoring and Reporting. Acest standard a fost implementat
n toate fabricile de ciment Holcim (Romaéania) si consta in:
+ monitorizarea in permanenta a emisiilor de praf, CO, CO2,
NOx, SO2, VOC, HCl, NH3 prin instalarea echipamentelor de
monitorizare continud a emisiilor la cosurile cuptoarelor de
clincher;
+ monitorizarea o data pe an a emisiilor de metale grele, dioxine
si furani.
Emisii SO2 —=— SO2 [mg/Nm3]
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Emisii NOx
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Noti: Concentratia maxima admisa - 1200 mg/Nm3

Prin calibrarea periodicd a echipamentelor de monitorizare
continud in conformitate cu procedurile standardului EMR, ne
asiguram ca rapoartele noastre de emisii sunt precise si corecte.

Raportarea masuratorilor si monitorizarii emisiilor:

- dovedeste ca operatiunile noastre sunt conforme cu cerintele
legale in domeniu;

- permite compararea emisiilor noastre cu emisiile altor
companii din cadrul sau din exteriorul Grupului;

« subliniaza progresul permanent al performantei noastre de
mediu.

Conform Raportului CSDR 2005 (Corporate Sustainable
Development Report 2005), Grupul Holcim si-a asumat
raspunderea ca va reduce emisiile specifice globale de NOx, SO2
si praf cu 20% pana in 2010, luand in considerare ca si nivel de
referinta anul 2004.

Odata cu retehnologizarea fabricii de ciment din Alesd, am redus
cantitatea de emisii specifice in aceasta locatie cu aproximativ
80% pentru emisiile de SO2 si 30% pentru emisiile de NOx. Luand
n considerare faptul ca emisiile de praf sunt direct proportionale
cu durata de viata a sacilor de filtru, este greu sa estimam
procentual reducerea acestora, dar este evidenta valoarea mult
inferioara limitei maxime admise de catre legislatia specifica in
vigoare.

Luand ca si exemplu de buna pratica cazul fabricii de ciment din
Alesd, suntem in curs de finalizare a retehnologizarii fabricii de
ciment Campulung si suntem convinsi ca vom atinge
performante deosebite in reducerea globala a acestor emisii.

Monitorizarea emisiilor de gaze cu efect de sera

Sursele de emisii de CO2 din fabricile de ciment ale Holcim
(Romania) pot fi clasificate, in ordinea volumului de emisii

generate, astfel:

+ decarbonatare materii prime;

- arderea combustibililor fosili in cuptoarele de clincher;
+ transport + ardere combustibili auxiliari;

+ consum energie electricd (generarea externd de energie
electrica).

Pentru a avea inventare precise ale emisiilor de CO2 generate,
monitorizam si raportam emisiile de CO2 conform Protocolului
CO2 pentru fabricile de ciment, dezvoltat in cadrul Consiliului
Mondial de Afaceri pentru Dezvoltare Durabila (WBCSD),
instrument folosit de cdtre producatorii de ciment din intreaga
lume si aplicat in Grupul Holcim. Se monitorizeaza astfel, drept
indicatori de performanta:

« emisii absolute (cantitatea totald de CO2 rezultata din
productia de ciment);

+ emisia specifica (cantitatea de CO2 rezultata din producerea
unei tone de ciment).

2007 a adus suplimentar monitorizarea impusa de directivele
europene Tn domeniul comercializarii gazelor cu efect de sera
(EU-ETS), directive transpuse si in legislatia romaneasca in anul
2006.

Astfel, Holcim (Romania) a dezvoltat, pe baza ghidurilor existente
la nivel european transpuse in legislatia nationala, planuri de
monitorizare a acestor emisii pentru instalatiile Ciment Alesd
si Ciment Campulung, care se adreseaza emisiilor generate de
cuptoarele de clincher (generate la decarbonatarea materiilor
prime si la arderea diverselor tipuri de combustibili traditionali
sau alternativi).

Urmare a aprobdrii acestor planuri de monitorizare de catre
autoritatea competentd au fost emise autorizatii de gaze cu
efect de sera pentru instalatiile respective, care stipuleaza
modalitatea de monitorizare si raportare a acestor emisii.

Utilizand aceste planuri de monitorizare, emisiile obtinute in
2007 sunt de 721.781 tone pentru Ciment Campulung si 996.229
tone pentru Ciment Alesd.

Reducerea plafonului national de emisii de gaze cu efect de sera
impusa Romaniei prin decizia asupra Planului de Alocare transmis
de guvernul roman pentru 2007, decizie contestata de Romania,
dar aplicatd prin lege la inceputul anului 2008 pana la nivelul
instalatiilor, a condus la cumpararea de certificate de emisii de
catre Holcim (Romania) in vederea conformarii cu noile cote
de emisii alocate.
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MANAGEMENTUL SI
REABILITAREA CARIERELOR

Majoritatea materiilor prime care intra in procesul de fabricare
a cimentului sunt extrase din cele g cariere active aferente
fabricilor Alesd, Campulung si Turda. Activitatile de extragere
a calcarului, argilei, gipsului si nisipului au un impact asupra
reliefului local si a mediului Tnconjurator, cat si asupra
comunitatilor locale. Holcim se afla intr-un dialog activ cu
comunitatile afectate pentru a minimiza aspectele negative si
pentru a lua in considerare dorintele si opiniile populatiei locale.

Holcim (Roménia) a demarat in acest sens planuri pentru
reabilitarea tuturor carierelor operationale ca un element
integrant al planului general pentru faza completd de exploatare
a acestor cariere. Se asigura astfel reintegrarea zonelor exploatate
in circuitul natural, avand in vedere optiunile tuturor celor
implicati si asigurand functionarea ecosistemului si a
biodiversitatii locale. Acest proiect de reabilitare a carierelor,
proiect care are un caracter continuu, presupune:

« dezvoltarea planurilor miniere de exploatare a fiecarei cariere
pe toata durata de viatd a acesteia;

- solutii de reabilitare stabilite de comun acord cu specialisti
in domeniu (Universitatea Babes-Bolyai din Cluj, Facultatea de
Stiinta Mediului);

- esalonarea activitatilor de reabilitare suprapuse peste etapele
de dezvoltare ale carierei;

- instalarea unor sisteme de drenaj pe perimetrul acestor
cariere;

- proiectarea unor drumuri de acces sau de legatura care sa
evite comunitatile locale.




APA

Holcim (Romania) este constientd de rolul important al apeiin
natura siisi concentreaza eforturile pentru a reduce consumul
de apd, contribuind astfel la conservarea resurselor naturale.
Principalele masuri intreprinse in acest sens sunt:

+ Modernizarea statiilor de tratare si epurare a apelor uzate
menajere si industriale;

+ Modernizarea statiilor de recirculare a apej;

- Reabilitarea retelelor de alimentare cu apa potabila si
industriala in vederea evitarii pierderilor de cantitati semnificative
de apd in sistem;

+ Reducerea cantitatii de apa folosite in procesul de productie;
- Incadrarea parametrilor calitativi ai apelor uzate in limitele
impuse de legislatia in vigoare.

TRANSPORTUL

Flota noastra de camioane din Bucuresti este echipata cu
sistemul de monitorizare a vehiculelor. Cu ajutorul acestui sistem
tehnologic bazat pe Sistemul Global de Pozitionare (GPS) suntem
in masura sa optimizam rutele, reducand astfel consumurile de
carburanti si, implicit, emisiile poluante rezultate din exploatarea
autovehiculelor. De altfel, emisiile camioanelor apartinand flotei
Holcim (Romania) sunt monitorizate regulat, asigurand astfel
functionarea lor in conformitate cu cerintele legale specifice.

Tn scopul cresterii sigurantei conducatorilor auto care executa
transportul produselor Holcim (Romania), incepand din 2004

au debutat cursurile de conduita preventiva sustinute de catre
colaboratori externi. Aceste cursuri au fost extinse din 2005 si
la soferii subcontractorilor nostri, urmand sa oferim aceasta
facilitate si clientilor care isi ridica produsele cu mijloace de
transport proprii. Ca o solutie inovatoare in transportul din
Romania, pentru sporirea sigurantei, autovehiculele au fost
echipate Tn anul 2005 cu mijloace proprii de manipulare a
paletilor de ciment insdcuit. Aceste mijloace de manipulare sunt
fie macarale instalate pe mijlocul de transport, fie stivuitoare
speciale atasate la semiremorcd. Ambele variante vin in sprijinul
clientilor, eliminand efectele nedorite asupra sanatatii
personalului care manipuleaza saci in depozitele clientilor.

COLECTAREA SELECTIVA
A DESEURILOR

Incepand din 2004, in toate locatiile Holcim (Romania) a fost
introdus un sistem de colectare selectivad a deseurilor generate
intern, in vederea optimizarii gestionarii acestora siimbunatatirii
posibilitatilor de reciclare si valorificare energeticd a acestor
deseuri.

Periodic au loc instructaje specifice si campanii de educare si
motivare a propriilor angajati in vederea implementarii unei
gestionadri corecte a deseurilor.

Betoane & Agregate
Tel:0259/441908
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"Creativitatea este un atribut al omului superior prin definitie. Cand aceasta se manifesta
prin prisma profesionalismului ingineresc, a promptitudinii in actiune, a responsabilitatii
depline fata de obiectul creatiei si fatd de mediul inconjurator, fata de viitor, care
ghideazd oamenii care urmdresc acelasi scop, ia fiintd un parteneriat durabil — pentru
constructii durabile.”

SC Empedos SA - Vlad Susan - Director executie lucrari (Pasaj superior)

1. Ploiesti Sediu companie, 2. Pitesti Blocuri apartamente, 3. Tg Mures Ansamblu locuinte,
4. Pitesti Hale industriale, 5. Brasov Cladire birouri, 6. Satu Mare Pasaj superior



" RESPONSABILITATEA SOCIALA
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CONDUITA IN AFACERI

Realizarea echilibrului intre obtinerea unor performante
financiare solide, respectarea normelor ecologice si asumarea
responsabilitatii sociale este in momentul de fatd o provocare
de afaceri. Responsabilitatea Sociald a Companiei (CSR) este
unul din principalii piloni ai mediului de afaceri in acest deceniu.
A actiona intr-un mod responsabil social Tnseamna pentru
Holcim mai mult decat o colectie de practici independente si
initiative ocazionale sau motivate de obiectivele de marketing
sau de relatii publice.

Holcim vede CSR ca un set cuprinzator de practici si programe
pe care le integreaza Tn activitatile de afaceri si in procesele
de luare a deciziilor.

Holcim (Romania) constientizeaza responsabilitatile sale sociale
sipunein aplicare diverse programe in beneficiul comunitatilor
din vecinatatea fabricilor sale. Holcim (Romania) se angajeaza
sa ofere spatii de munca sanatoase si sigure in toate fabricile
sale, asigurandu-se cd toate operatiunile efectuate nu prezinta
riscuri pentru angajati sau pentru mediu. In acest scop sunt
organizate programe de instruire si dezvoltare si se asigura
informatiile si sistemele de lucru corespunzatoare. Implicarea
comunitara este astfel o prioritate majora, Holcim (Romania)
fiind angajata in multiple proiecte sociale si activitati in regiunile
in care opereaza.

RELATIILE CU PARTENERII DE INTERES

Holcim urmareste permanent sa dezvolte si sa mentina relatii
puternice cu toti partenerii de interes, relatii care constituie o
parte importanta a politicii noastre de afaceri.

+ Misiunea noastra pune in evidenta dorinta companiei de a
oferi un plus de valoare pentru toti partenerii nostri de interes;
- Obiectivele companiei includ mentinerea unui dialog activ
cu autoritati, asociatii, organizatii internationale si ONG-uri,
precum si recunoasterea noastra ca un partener respectat si
puternic;

+ Politica noastra sociala si de protectie a mediului ne
determina sa ne informam partenerii de interes si sa raportam
progresele care i vizeaza in mod direct;

« Politica noastra de comunicare subliniaza ca parteneriatele
trebuie sa se bazeze pe respect si incredere reciproca.
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PRACTICI DE ANGAJARE

Nivelul ridicat de calificare si entuziasmul personalului nostru
contribuie la recunoasterea Holcim (Romania) ca un partener
respectat si puternic. li incurajdm permanent pe angajatii nostri,
oferind resursele necesare valorificarii la maxim a potentialului
propriu in vederea dezvoltarii profesionale. Pentru anumite
pozitii din companie, Holcim (Romania) ofera sanse egale de
angajare tinerilor absolventi care dovedesc pasiune pentru
profesia aleasd, detin un real potential de dezvoltare si nu in
ultimul rand cred in valorile companiei: Putere, Performantd,
Pasiune. Holcim (Roménia) asigura un mediu de instruire
stimulativ si oportunitati de a invata si de a creste in cadrul
Grupului.

Tn 2007 suma totald investita pentru activitatile de instruire si
dezvoltare a angajatilor a fost de aproximativ 800.000 euro, cu
35 % mai mult decat in 2006. Fiecare angajat a beneficiat de un
planindividual de instruire si dezvoltare, participand la programe
care au raspuns nevoilor reale cerute de postul ocupat, dar si de
dezvoltare personala.

S-au continuat investitiile in mod echilibrat atat in programe
de certificare / calificare si dezvoltare a competentelor
profesionale (cursuri tehnice pe domenii de activitate), de
protectia mediului, sanatate si securitate in munca, asigurarea
calitatii, cat si in programe de dezvoltare a competentelor
personale si sociale.

Astfel, au continuat programele de dezvoltarea abilitatilor de
operare PC, limbi straine, comunicare interpersonala,

managementul timpului, precum si programe mai complexe de
leadership si abilitati manageriale. Programele de teambuilding
desfdsurate pe parcursul anului 2007 au contribuit la
imbunatatirea comunicarii si la consolidarea relatiilor, atat a
membrilor din acelasi departament cat si intre departamente.
Majoritatea programelor de training si dezvoltare au fost
organizate cu traineri si consultanti externi, insa au continuat
si programele interne cu traineri certificati Holcim.

In timp ce programele de protectia mediului, de sanitate si
securitate Tn munca si de asigurarea calitatii sunt cursuri in
domeniul responsabilitatii sociale catre mediul extern companiei,
celelalte programe, in special cele de dezvoltare a competentelor
individuale, sunt dedicate si personalizate pentru angajatii nostri
ca forma importanta de responsabilitate sociala.

In anul 2007 a fost reluat studiul de culturd organizationald
derulat pentru prima data in 2004. Rezultatele arata un progres
in dezvoltarea unei culturi constructive, care stimuleaza
participarea si sprijinul reciproc, incurajeaza comunicarea
deschisa, consolideaza responsabilitatea individuala si urmareste
performanta. Progresul realizat ne motiveaza in a continua
planurile de actiune stabilite.

Complementar, consultarile si intalnirile periodice cu sindicatele
privind nevoile si problemele membrilor lor asigura un climat
de munca optim.
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SANATATEA SI SECURITATEA IN MUNCA

Anul 2007 a fost anul in care ne-am concentrat puternic pe
indeplinirea actiunilor din cadrul proiectului ZERO (Accidente
de Munca). Proiectul ZERO este de fapt transpunerea la nivel
regional a proiectului corporativ Passion for Safety, proiect

1. Cheltuieli si investitii

Aproape 900.000 de euro au fost investiti in anul 2007 la nivelul
fabricilor de ciment si statiilor de agregate si betoane pentru a
imbunatati securitatea si sanatatea in munca a angajatilor
proprii si nu numai. Eforturile noastre au fost concentrate in
principal pe acordarea celor mai bune echipamente de lucru si
protectie, modernizarea dispozitivelor de securitate pentru
echipamente, acordarea alimentatiei de protectie si a

2. Actiuni pentru constientizarea importantei
securitatii si sanatatii in munca

2.1 Campania de constientizare de 10 luni

Chiar de la inceputul anului tuturor angajatilor si contractorilor
nostri le-a fost reamintit faptul cd regulile fundamentale Holcim
pentru securitate si sanatate in munca trebuie aplicate fara nici
un compromis. Totemuri si panouri cu regulile fundamentale ii
intampina pe toti cei care intra la Holcim. Regulile fundamentale
Holcim au devenit parte integranta a contractului colectiv de
munca si a regulamentului de ordine interioara, iar nerespectarea
acestora in mod repetat duce la terminarea relatiilor de munca
dintre Holcim si persoana care nu respectd aceste reguli.
Inceputa Tn a doua jumatate a anului 2006, campania de
constientizare SSM de 10 luni a fost continuata si finalizata in
2007. In fiecare luna, in fabricile de ciment si in statiile de
agregate si betoane s-a afisat cate un poster cu un subiect de
securitate si sanatate in munca si au avut loc intalniri informale
de lucru in care s-a discutat despre acel subiect. Subiectele
abordate au fost: sandtate si siguranta pentru noi toti, analiza
si evaluarea riscurilor, raportarea incidentelor, izolare si lacatuire,
echipamentul individual de protectie, siguranta incepe de la
curatenie, manevrarea si ridicarea manuald a greutatilor,
imprejmuirea si semnalizarea, lucrul la indltime, echipamente
mobile si vehicule.

Regulile fundamentale Holcim:

1. Nu indepartati, deconectati, schimbati sau mutati arbitrar
dispozitivele de protectie si nici nu ldsati pe altcineva sa o faca.
2. Echipamentul individual de protectie va fi utilizat
corespunzator scopului pentru care a fost acordat.

3. Respectati cu strictete procedurile de izolare si lacatuire.
4. Este interzisa desfdsurarea activitatilor sub influenta
alcoolului, drogurilor sau a medicamentelor care au efecte
similare, precum si introducerea acestora in punctele de lucru.
5. Toate accidentele si incidentele privind securitatea
si sanatatea in munca trebuie raportate.

destinat imbunatatirii performantei SSM.

Toate actiunile in domeniul SSM desfasurate in 2007 sub umbrela
proiectului ZERO au avut o abordare unitara regionala, fiind
coordonate la nivelul regiunii Europa de Est.

materialelor igienico-sanitare, realizarea controalelor medicale
si a campaniilor de vaccinare, campanii de constientizare si
instruiri SSM. Tn cadrul proiectului Muscel 4000 de la Campulung
aproximativ 400.000 de euro au fost investiti in constructia de
platforme, balustrade, scari de acces si alte echipamente, precum
siTn alte proiecte in care securitatea si sanatatea in munca au
fost parte integranta.

2.2 Saptamana SSM

Cain fiecare an, si in 2007 a fost organizatd Saptdmana SSM. In
saptamana respectiva, in fiecare punct de lucru, inclusiv sediul
central, a fost trimisa zilnic cate o informare referitoare la
cate un subiect de interes general. Temele abordate au
fost: Ziua 1 -“Informatii despre colesterol”, Ziua 2 -"E-urile si
alimentatia sandtoasa”, Ziua 3 -"Reduceti efortul-afectiuni
musculo-scheletice”, Ziua 4 -"Cum sa ne pazim de radiatii”,
Ziua 5 -"Cum sa te relaxezi la maxim in weekend”.

2.3 Observatiile SSM

Tururile de observatii SSM au un rol cheie in procesul de
constientizare a importantei securitatii si sanatatii in munca.
Acestea sunt efectuate de catre sefii de departamente si
compartimente in mod regulat pentru a observa felul in care se
lucreaza, pentru afiincuraja pe cei care isi desfasoard activitatea
corect si (acolo unde este cazul) pentru a indrepta eventualele
situatii necorespunzatoare.



2.4 Safety Alert

Orice incident ce are loc in punctele de lucru Holcim trebuie
raportat si analizat. Anul 2007 a fost anul in care am inceput sa
impartasim la nivel de regiune toate incidentele petrecute in
spatiul nostru - atat cele care au avut consecinte grave, cat si
cele care nu au avut urmari, dar ar fi putut avea.

Pentru orice incident este conceput un document ce contine
descrierea incidentului, cauzele acestuia, consecintele si
invatamintele cheie. Acesta este trimis atat in interiorul
companiei, cat si catre companiile surori din regiune. Scopul
acestor alerte SSM este acela de a Tnvata din toate aceste
incidente si de a evita ca acelasi tip de incident sa se repete.
Alertele SSM sunt comunicate angajatilor si afisate in locuri
vizibile, la avizierele SSM, pentru a fi disponibile si celorlalte
persoane care desfasoara activitati in spatiul Holcim.

2.5 intalniri, sedinte de securitate si sindtate in munc

Securitatea si sandtatea in munca este un subiect ce nu lipseste
din nici una din sedintele de management ale Holcim (Romania),
ce au locin fiecare punct de lucru, cel putin o data pe luna. La
sediul central, sedintele se desfasoara la fiecare 2 saptamani,
jar securitatea si sandtatea in muncd este primul subiect de pe
agenda. Specialistii SSM ai companiilor Holcim se intalnesc
trimestrial in sedinte regionale, desfasurate intr-una din locatiile
Holcim din Europa de Est, pentru schimb de experienta si pentru
a aborda unitar actiunile din cadrul proiectului ZERO. In fiecare
locatie, responsabilii SSM ies pe teren pentru a efectua observatii
SSM, prin eforturile lor conjugate fiind posibila o analiza completa
si detaliata. Una din locatiile in care au avut loc aceste sedinte
in 2007 a fost Holcim Campulung, aceasta fabricd beneficiind
astfel de expertiza tuturor specialistilor SSM din Europa de Est.
De asemenea, reprezentantii firmelor terte ce colaboreaza
cu Holcim sunt invitati in mod regulat la sedinte in care se
discutd aspecte SSM.

2.6 Angajament SSM

Deosebit de importanta a fost initiativa semnarii la nivelul
Europei de Est a unui angajament SSM ce demonstreaza
convingerea si dedicarea managementului companiei Holcim
in ceea ce priveste securitatea si sanatatea in munca.
Angajamentul SSM a fost semnat la nivel de top management
regional si contine 5 puncte esentiale:

1. Cele 5 reguli fundamentale de prevenire a accidentelor trebuie
aplicate cu strictete, disciplind si fara toleranta fata de
nerespectarea acestora.

2. Dacd apare un conflict intre aspectele SSM si alte aspecte ale
activitatii noastre (productie, costuri, logistica, vanzari),
securitatea si sdndtatea Tn munca are intotdeauna prioritate.

3. Sefii de departamente si compartimente sunt responsabili
de securitatea si sandtatea in munca.

4. Sefii de departamente si compartimente au responsabilitatea
de a verifica in mod constant respectarea regulilor SSM.

5. Impértasirea atat a bunelor practici, cat si instruirea
regulatd sunt elementele cheie in cresterea si mentinerea
constientizarii noastre privind securitatea si sanatatea in munca.

Odata cu semnarea acestui angajament, politica de securitate
si sanatate in munca a Holcim (Roméania) a fost modificata
pentru a fiin deplina concordanta cu cele 5 puncte.
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3. Instruiri

3.1 Cursul NEBOSH

Unul din cele mai prestigioase cursuri de perfectionare in
domeniul securitatii si sanatatii in munca la nivel international
este NEBOSH (National Examination Board in Occupational
Safety & Health). Pentru cresterea nivelului profesional al
specialistilor SSM, in martie-aprilie 2007 a fost organizat la
Holcim Alesd cursul NEBOSH, la care au participat toti
responsabilii si coordonatorii SSM din Europa de Est.

3.2 Curs de instruire in domeniul securitatii si sanatatii in munca

Incepand de la top management, continuand cu sefii de
departamente si compartimente, cu supervizorii si ajungand
pana la nivelul lucratorilor, fiecare angajat Holcim a participat
la un curs de initiere in managementul securitatii si sanatatii
in munca.

Cursul a prezentat cauzele de aparitie a accidentelor, cine este
responsabil pentru securitatea si sanatatea in munca, care este
impactul accidentelor asupra bussiness-ului nostru, ce trebuie
sa faca fiecare pentru a imbunatati performanta in domeniul
SSM, notiuni de evaluare a riscurilor si investigare a incidentelor,
cum trebuie sa se faca observatiile de securitate si sanatate in
munca si care este rolul acestora.

3.3 Safe drive

Un nou program de instruire destinat soferilor Holcim a fost
demarat in 2007, avand ca scop imbunatatirea sigurantei in
circulatie pentru soferii de autoturisme si pentru soferii de
camioane de ciment si de betoniere. Programul este structurat
in 3 etape, astfel: prima parte este o parte teoreticd in care
soferilor le sunt prezentate notiuni de legislatie, diferite accidente
pe marginea carora se discutd, sugestii pentru un mod de
conducere preventiv. Adoua parte a programului este o evaluare
practica a soferilor - se instaleaza camere de luat vederi in masini
si un instructor evalueaza stilul de conducere al soferilor,
prezentandu-le la final atat aspectele pozitive, cat si cele care
trebuie imbunatatite. Ultima parte constd intr-un program de
perfectionare a sigurantei circulatiei accesibil prin internet si
updatat lunar.

3.4 Curs pentru conducatorii de incarcatoare frontale, Belaz-uri,
bobcat-uri, stivuitoare

Compania Safe Drive (aceeasi companie care a fost angajata
pentru a efectua programul de instruire pentru imbunatatirea
sigurantei in circulatie pentru soferii de autoturisme si pentru
soferii de camioane de ciment si de betoniere) a inclus pentru
toti conducatorii de incarcatoare frontale, Belaz-uri, bobcat-uri,
stivuitoare un curs de instruire SSM. Acest curs nu s-a concentrat
pe transferul de cunostinte legate de operare, ci a avut ca scop
sa dezvolte abilitati legate de comportamentul preventiv al
soferilor.

3.5 Alte instruiri

Conform legislatiei in vigoare, instructajul la locul de munca se
desfasoara in mod regulat, diferite subiecte fiind prezentate
lucratorilor pe parcursul unui an. Periodicitatea acestor
instructaje variaza de la o data pe luna pentru soferi, pana la o
data pe an pentru personalul TESA. Vizitele si inspectiile in
punctele de lucru, auditurile interne si externe efectuate,
inspectiile din partea autoritatilor, intalnirile informale de lucru
sunt alte cateva dintre formele de instruire in ceea ce priveste
securitatea si sanatatea in munca.

4. Solutii rapide. Actiuni cu efect imediat in imbunatatirea
performantei SSM.

in 2007 ne-am concentrat asupra actiunilor cu efect imediat in
imbunatatirea performantei SSM. Prioritare au fost procesele
si activitatile cu grad ridicat de risc. Astfel, ne-am ocupat in mod
special de izolarea sildcatuirea echipamentelor, lucrul la inaltime,
siguranta vehiculelor, lucrulin spatiiinchise si separarea traficului
auto de cel pietonal.

4.11zolarea si lacatuirea echipamentelor

Tn anul 2007 a fost aprobata si implementatd o procedurd de
izolare si lacatuire unitard la nivel regional. Implementarea
procedurii a fost influentata de conditiile specifice fiecarui punct
de lucru, dar procedura a fost una unitara. Modificarea majora
adusa procedurii de izolare si ldcatuire a fost faptul ca fiecare
lucrator care intervine la un echipament trebuie sa se asigure
personal ca echipamentul respectiv nu poate fi pornit accidental.
Dacd pana acum doar conducatorul lucrarii identifica, izola si
|dcatuia echipamentul respectiv, conform noii proceduri fiecare
lucrator trebuie sa aplice lacatul personal pe izolatorul local al
echipamentului la care doreste sa intervina. Pentru aplicarea
acestei proceduri au fost achizitionate dispozitivele
necesare de la firma MasterlLock, firma recunoscuta international



in domeniul realizarii de dispozitive de siguranta. Toti angajatii
Holcim, precum si angajatii firmelor colaboratoare au fost
instruiti in privinta noii proceduri de izolare si lacatuire.

4.2 Lucrul la inaltime

Tn punctele de lucru Holcim, orice activitate care se desfasoars
la cel putin 1,8 metriinaltime (masurata de la talpile lucratorului
pana la baza de referinta naturald sau artificiala fata de care
existd pericolul caderii in gol) este considerata lucru la inaltime.
Anterior inceperii oricarei activitati de lucru la inaltime este
necesarad eliberarea unui permis de lucru la inaltime ce cuprinde
cerintele de securitate si sanatate in munca ce trebuie indeplinite
Tnainte de inceperea activitatii. Se folosesc doar echipamente
certificate, iar lucrul pe schele nu este permis inainte ca un
imputernicit Holcim sa verifice daca schela respectiva este
conforma cu cerintele de securitate si sanatate in munca.

4.3 Siguranta vehiculelor

Tn 2007 a fost stabilit un standard la nivelul intregii Europe de
Est referitor la dispozitivele de siguranta obligatorii pentru
vehiculele utilizate in cadrul Holcim. Pana la sfarsitul anului
2007 toate vehiculele au fost dotate conform acestui standard.
Tn plus, a fost aprobat un sistem special pentru accesul in deplind
siguranta pe camioanele de ciment vrac TRAM (Total Restraint
Acces Module). Implementarea acestuia a inceput in 2007,
urmand ca pana la sfarsitul lui 2008 toate camioanele Holcim
sa fie dotate cu acest sistem.

4.4 Lucrul in spatii inchise

Tnainte de inceperea oricdrei activititi intr-un spatiu inchis este
necesara eliberarea unui permis de lucru in spatiu inchis.
Principiul este acelasi ca si la permisul de lucru la Tnaltime.
Practic, acest permis este o evaluare de risc a activitatii ce
urmeaza sa se desfasoare si cuprinde cerintele esentiale de
securitate si sanatate in munca ce trebuie indeplinite inainte sa
inceapa lucrarile: ce masuri trebuie luate, ce echipamente trebuie
folosite, cum trebuie s3 se lucreze. In unele locuri de munca
declarate spatii inchise este foarte important sa se faca
masuratori pentru verificarea atmosferei, pentru a determina
concentratia de oxigen si a depista la timp o posibila atmosfera
exploziva.

De asemenea, in permisul de lucru sunt stabilite, in urma unei
evaluari corecte a situatiei, mdsurile de interventie in caz de
urgenta.

4.5 Separarea traficului auto de cel pietonal

Traficul in punctele de lucru Holcim devine in unele situatii
aglomerat: interferenta intre vehicule si pietoni este foarte mare,
iar riscul de accidentare creste serios. De aceea am inceput in
2007 sa separam si sa delimitam traficul auto de cel pietonal.
Printre cele mai importante actiuni incepute in 2007 au fost:
marcarea zonelor unde circula pietonii, zonele unde este necesar
sa se poarte echipament individual de protectie si zonele unde
se poate circula fara echipament individual de protectie,
montarea de usi de acces separate pentru persoane si pentru
vehicule, montarea unor oglinzi de trafic pentru a asigura
vizibilitatea in unghiurile moarte, montarea unor limitatoare
de viteza pe drumurile de acces.
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Implicarea in viata comunitatii

Responsabilitatea sociala este unul din cele mai importante
angajamente asumate de compania noastra.

Holcim (Romania) a pus in practica diverse programe in beneficiul
comunitatii, demonstrand atitudinea de bun cetatean, sustinand
comunitatile din localitatile in care opereaza.

Holcim (Romania) sustine proiecte si in domeniul medical,
educatie, competitii sportive la nivel local, spatii de joaca pentru
copii si de recreere. Mai multe detalii la www.holcim.ro

“Creeaza-ti mediul!”

Proiectul, initiat in 2004 Tmpreuna cu Fundatia Concept si in
parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, isi propune sa
formeze un comportament civic de protejare a mediului
inconjurator in randul elevilor din clasele llI-VII.

Una dintre cele mai importante componente ale proiectului a
fost elaborarea a trei seturi de publicatii educationale, respectiv:
suportul educational pentru elevii din clasele Ill -VII, ghidul
metodologic pentru personalul didactic de la clasele Il - VII si
un dictionar de termeni, ce poate fi folosit la toate clasele.

In 2007 Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului a decis s3
introduca ca materie facultativad, la nivel national, manualele
dezvoltate in cadrul proiectului “Creeaza-ti mediull”. Este pentru
prima oard in Romania cand o initiativa privata este preluata si
continuata de o institutie publica.

|n

“Construieste-ti viitoru

Holcim (Romania) si Corporate Dynamics International au lansat
in 2007 a treia editie a programului educational “Construieste-
tiviitorul”.

Tn perioada 2 - 6 aprilie si 11 - 15 iunie au avut loc seminarii de
dezvoltare personala pentru 120 de elevi de clasa a Xl-a din Alesd,
Turda si Campulung. Obiectivul seminariilor din cadrul
programului “Construieste-{i viitorul” este responsabilizarea,
motivarea si oferirea unei viziuni asupra viitorului, precum si
prezentarea unor modele pentru croirea drumului Tn viata,
pentru tinerii aflati in anii terminali de liceu.




Scoala Postliceala de Tehnicieni in Industria Cimentului

Scoala Postliceala de Tehnicieni in Industria Cimentului a fost
infiintata de Holcim (Roméania) la Alesd in 2004. Cei 15 tineri
cursanti beneficiaza de pregatire teoretica si practica timp de
doi ani side un an de instruire exclusiv practica intr-un domeniu
specific (mecanic, electric, operare, laborator). La finalizarea
scolarizarii, care este finantata integral de Holcim (Romania),
elevii primesc o diploma de absolvire recunoscuta de Ministerul
Educatiei si Cercetdrii si au posibilitatea de a ocupa posturi
vacante in cadrul companiei Holcim (Romania).

Tn 2006 a doua generatie de elevi a inceput cursurile iar in 2007
scoala a avut prima serie de absolventi.

La finalizarea scolarizarii, care este finantata integral de Holcim
(Romania), elevii primesc o diploma de absolvire recunoscuta
de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului si au posibilitatea
de a ocupa posturi vacante Tn cadrul companiei Holcim
(Romania).

Ziua Portilor Deschise in fabricile de ciment

Dialogul constant si comunicarea deschisa pe care Holcim
(Romania) le are cu reprezentantii comunitatilor locale in care
isi desfasoard activitatea sunt ilustrate si de evenimentele Ziua
Portilor Deschise in fabricile de ciment.

La aceste evenimente sunt invitati membrii comunitatilor locale,
reprezentantii autoritatilor locale si centrale, reprezentanti ai
mass media si ai organizatiilor neguvernamentale, precum si
companii partenere.

Tn 2007, evenimentul s-a aflat deja la a treia editie si a avut ca
tematica reabilitarea carierelor: “Cariera Sandulesti:
tehnologie noua. Din grija pentru natura!” - Turda, iulie 2007,
si “Cariera Stoenesti : dezvoltare durabild pentru oameni si
mediu”- Cdmpulung, septembrie 2007.

Concursul “Noud ne pasa”

Tn cadrul actiunilor de responsabilitate sociald organizate de
Holcim (Romania), “Noua ne pasd” este deja o traditie. Initiata
in 2002, aceasta competitie demonstreaza capacitatea tinerilor

de a identifica probleme ecologice si a propune solutii.

Global Holcim Awards

Tn iunie 2007 a inceput al doilea ciclu al competitiei globale
Holcim Awards (www.hocimawards.org) care incurajeaza si
sustine initiative ce combina solutiile pentru constructii durabile
cu calitatea arhitecturala si imbunatatirea calitatii vietii, prin
oferirea de raspunsuri durabile la problematica tehnologica, de
mediu, socio-economica si culturala care influenteaza domeniul
constructiilor.

Competitia se adreseaza tuturor celor implicati in domeniul
arhitecturii si constructiilor - arhitecti, ingineri constructori,
proiectanti si urbanisti, dar este deschisd in aceeasi mdsura
studentilor care in prezent aprofundeaza aceste domenii.
Concursul, care are loc pe plan regional si global, poate aduce
castigatorilor premii de 2 milioane USD. Recompensele financiare
pentru fiecare dintre cele cinci regiuni din competitie
(Europa, America de Nord, America Latina, Africa - Orientul
Mijlociu, Asia - Pacific) totalizeaza 270.000 USD per regiune, in
timp ce etapa la nivel global oferd premii in valoare totala de
650.000 USD.

In Romania au fost organizate in 2007 o serie de evenimente
care sa sustina competitia globala Holcim Awards, printre care
se numara o tabard de pregatire la Centrul de Studii de
Arhitecturd Vernaculara de la Dealu Frumos, precum si o serie
de seminarii desfasurate in universitatile din Timisoara, Oradea,
Cluj si lasi. In desfasurarea tuturor acestor activitati, architect
Alina Radu a avut o contributie activa si semnificativa.
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"Calitatea, profesionalismul, respectul fata de client si respectarea termenelor contractuale
este ceea ce defineste compania Holcim (Romania) - RMX Oradea."
SC Sandy Impex SRL - Elisabeta Toth - Sef compartiment comercial

1. Sibiu Hotel, 2. Ploiesti Cartier rezidential, 3. Ploiesti Hala industriala,
4. Sibiu Hotel, 5. Brasov rigole DN1, 6. Oradea Brutadrie - patiserie



