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DESPRE RAPORT

Ajuns la cea de a treia editie, acest raport cuprinde obiectivele, strategiile si activitatile noastre
dedicate dezvoltarii durabile. Este responsabilitatea noastra, a tuturor, sa construim o societate
durabila, armonioasa, iar initiativele angajatilor nostri ne aduc pe zi ce trece din ce in ce mai

aproape de implinirea acestui deziderat.

Va invitdm sa parcurgeti acest raport ce reflectd preocupdrile si reusitele Holcim (Romania) in ceea
ce priveste problemele de protectia mediului si responsabilitate sociala si speram sa va alaturati
eforturilor noastre de a construi fundatia unui viitor prosper.

Cuvant inainte
VIZIUNE $I STRATEGIE

Grupul Holcim
Holcim (Romania)
Strategie si obiective

SISTEME SI INSTRUMENTE DE MANAGEMENT

Obiectivele generale ale sistemului integrat
de management

Managementul calitatii - Obiective
Managementul mediului - Obiective
Managementul sanatatii si al

securitatii in munca - Obiective

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001

Calitate produse

Instrumente de raportare

Organigrama

Sediul Central Holcim (Romania): B-dul Primaverii Nr. 57 Bucuresti

Tel: 021/23177 08 Fax: 021/23177 14

Raportul nostru poate fi descarcat de la adresa www.holcim.ro
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PERFORMANTA ECONOMICA
Holcim (Romania) - Date si fapte
PERFORMANTA DE MEDIU

Strategie si obiective

Activitati si initiative

Investitii de mediu

Utilizarea optimizata si eficienta a resurselor
Monitorizarea si raportarea emisiilor
Managementul si reabilitarea carierelor

Apa

Transportul

Colectarea selectiva a deseurilor

RESPONSABILITATEA SOCIALA

Conduita in afaceri

Relatiile cu partenerii de interes
Practici de angajare

Sanatatea si securitatea in munca
Implicarea in comunitate

Daca aveti sugestii va rugdm sa le trimiteti la adresa communication-rom@holcim.com
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CUVANT INAINTE

Unele companii acorda prioritate tehnologiei. Pentru altele, prioritar este profitul sau atingerea
pozitiei numarul 1 pe piata. Pentru Holcim (Romania), prioritatea este viitorul. Pentru a-l proteja si
consolida, punem in slujba sa capacitatea noastra de a inova, succesele tehnologice, pasiunea pentru
performanta.

Strategia Holcim implica aplicarea simultana a celor trei linii directoare ale dezvoltarii durabile:
performanta financiara, respectarea normelor ecologice si asumarea responsabilitatii sociale.
Aceasta aliniere la principiul dezvoltarii durabile ne permite sa anticipam cerintele viitoare si sa ne
pregatim din timp, in conformitate cu acestea.

in 2007 vom implini 10 ani in Roméania. E un bun prilej pentru a privi in urma, la ceea ce am realizat
in domeniul dezvoltarii durabile, dar si cea mai buna ocazie pentru a ne stabili noi obiective ambitioase
in acest domeniu.

Acest raport ofera o imagine de ansamblu despre dedicarea noastra in domeniul dezvoltarii durabile
si, nu in ultimul rand, despre provocarile viitorului.

Doresc sa le multumesc angajatilor Holcim pentru entuziasmul de care dau dovada in indeplinirea

obiectivelor noastre, precum si clientilor si tuturor partenerilor ce ne sprijina eforturile si
ne impartasesc pasiunea pentru o societate durabila.

Markus Wirth,
Director General

COMITETUL DIRECTOR

Markus Wirth Director General / Nicoleta Salajan Director Resurse Umane / Rozica Ovejanu Director Economic / Francois Laporte
Director Marketing si Vanzari / Emil Raicov Director Fabrica de Ciment Campulung / Calin Moldovan Director Fabrica de Ciment Turda
Roman Menz Director Fabrica de Ciment Alesd






"Trebuie sa incerci necontenit sa urci foarte sus,
daca vrei sa poti sa vezi foarte departe”

Constantin Brancusi

VIZIUNE SI STRATEGIE




Viziune si strategie

Grupul Holcim este unul din liderii mondiali in industria
producdtoare de ciment si agregate (piatrd concasatd, nisip si
pietris), precum si betoane, asfalt si servicii conexe.

Grupul are in momentul de fata aproximativ 9o.ooo de angajati
in mai mult de 70 de tari din intreaga lume. Orientarea strategica
spre noi piete si promovarea produselor noi, aportul unui
personal foarte bine pregatit si implementarea sistemelor de
management al mediului consolideaza atat in prezent, cat si in
viitor, pozitia pe care Holcim a castigat-o in toti acesti ani.

Holcim este membru al Consiliului Mondial de Afaceri pentru
Dezvoltare Durabild (World Business Council for Sustainable
Development - WBCSD). WBCSD este o grupare formata din 190
companii internationale unite de un angajament comun pentru
dezvoltare durabild prin cele trei directive: cresterea economica,
echilibrul ecologic si progresul social. Ca membru fondator al
initiativei "O Industrie Durabilda a Cimentului" (Cement
Sustainability Initiative - CSI), Holcim poate privi problemele din
perspectiva proprie a industriei in care activeaza. Holcim sustine,
de asemenea, tratatul global UN Global Compact. Holcim se
angajeaza astfel sa implementeze cele zece principii ale Tratatului
in domeniul drepturilor omului, standardelor muncii, practicilor
de mediu si coruptiei si sa le foloseasca pentru a dezvolta
o politicd sociald responsabild a companiei. In acelasi timp,
Tratatul permite avansarea propriilor programe si procese
referitoare la drepturile omului, standardele muncii si protectia
mediului.

Fabrica de ciment

Statie ecologica de betoane

Statie ecologica de betoane
n proiect

Statie ecologicd de betoane
mobila

Statie de agregate

Statie de lianti hidraulici

Olr SKHO

Terminal de ciment

Holcim (Romania) este parte din Grupul Holcim.

Holcim (Romania) este unul din cei mai importanti producatori
de ciment, betoane si agregate de calitate.

Compania detine in prezent 3 fabrici de ciment in Turda,
Campulung si Alesd, cu o capacitate de productie totala de
2,7 milioane tone pe an, o retea de 15 statii ecologice de betoane
si 4 statii de agregate. Conceptul de statie ecologica de betoane,
introdus de Holcim in premiera in Romania, reprezinta garantia
ca statiile de betoane functioneaza pe baza unei tehnologii de
ultima ora ce permite reducerea la zero a emisiilor de praf si
a zgomotului si reciclarea betonului proaspat.

Investitiile facute de Holcim in fabricile sale, incepand din 1997
si pana la finele anului 2006, se ridica la peste 390 milioane euro,
din care 57 milioane euro au fost investite in 2006.

Holcim (Romania) este prima companie din domeniul sau de
activitate care a primit la inceputul anului 2004 tripla certificare
pentru sistemele de management al calitatii (ISO goo1), al
mediului (ISO 14001) si al sanatatii si securitatii in munca
(OHSAS 18001).

Pentru a raspunde nevoilor clientilor sai, Holcim (Romania)
a dezvoltat noi solutii, produse si servicii, inclusiv in domeniul
transportului specializat si al produselor si analizelor de laborator.
Incepand cu 2005, oferta de solutii pentru co-procesarea
deseurilor industriale de catre Holcim (Roméania) - Ciment
Campulung si Ciment Alesd a fost extinsa pentru a co-procesa
peste 100 de tipuri de deseuri.

Echipa Holcim (Romania) numara in prezent peste 1.300 angajati.




Viziune
Viziunea Holcim (Roménia) este de a construi fundatii pentru
viitorul societatii.

Misiune

Misiunea Holcim (Romania) este de a deveni cea mai respectata si
mai atractiva companie din domeniul sau de activitate, oferind un
plus de valoare tuturor partenerilor sai.

STRATEGIE SI OBIECTIVE

Strategia Holcim are la bazd respectarea conceptului de
dezvoltare durabila, pe baza aplicarii simultane a celor trei linii
directoare:

+ Performanta economica
« Protectia mediului inconjurator
- Responsabilitatea sociala

Cresterea economica si inregistrarea de venituri financiare
constante sunt factorii decisivi care permit companiei sa
contribuie la construirea societatii, asigurand membrilor acesteia
un viitor durabil.

Obiectivele noastre sunt:

+ Impunerea in permanenta a celor mai inalte standarde pentru
satisfacerea clientilor din industria in care activam;

- Asigurarea unei pozitii competitive puternice pe piata;

- Incheierea unor parteneriate cu furnizori care sa creeze valoare
pentru clientii nostri si pentru compania noastra;

+ Safim recunoscuti ca un angajator de prima optiune;

- Cresterea gradului de responsabilizare al angajatilor nostri si
integrarea lor in reteaua noastra global3;

- Diversificarea portofoliului de clienti;

- Demonstrarea angajamentului pentru dezvoltarea durabila;
« Sa fim perceputi ca un partener valoros si de incredere in
comunitatile in care ne desfasuram activitatea.

Viziune si strategie




“Viziunea companiei noastre nu s-a schimbat odata cu
trecerea timpului: inca de la infiintare, am considerat ca este
datoria noastra sa construim fundatia societatii de maine.”

Markus Wirth, Director General



"Invatat e omul care nu termina niciodata de invatat”

Lucian Blaga

SISTEME SI INSTRUMENTE DE MANAGEMENT




Sisteme si instrumente
de management

« Sa imbunatatim permanent competenta personalului prin
acordarea de instruire continua si resurse necesare;

+ Sa crestem gradul de constientizare si de responsabilitate
a personalului privind managementul calitatii, mediului, sanatatjii
si securitatii in munca;

+ Sa dezvoltam abilitatile de lucru in echipa si spiritul inovativ
prin cresterea implicarii angajatilor in proiecte.

-+ Cresterea satisfactiei clientilor prin livrarea de produse
constante calitativ si care indeplinesc cerintele standardelor,
codurilor de practica si specificatiilor in vigoare;

- Cresterea continua a calificativelor de "bine" si "foarte bine"
in sondajele pentru evaluarea satisfactiei clientilor;

- Cresterea gamei produselor si serviciilor asociate acestora
tinand cont de cerintele pietei.

Sa imbunatatim permanent eficienta de mediu a fabricilor, luand
urmatoarele masuri:

- reducerea emisiilor de praf;

-+ Imbunatatirea calitatii apelor uzate;

- reabilitarea zonelor industriale dezafectate;

- reducerea folosirii resurselor naturale neregenerabile prin
cresterea recuperarii materiale si energetice a deseurilor.

-+ Zero accidente mortale sau soldate cu incapacitate perma-
nenta de munca;

-+ Prevenirea accidentelor de lucru prin instruirea angajatilor
si constientizarea riscurilor;

+ Monitorizarea continua a starii de sanatate a angajatilor.

Holcim (Romania) a consolidat si dezvoltat integrarea calitatii
cu preocuparea pentru protectia mediului Tnconjurator si
securitatea in munca prin sistemul propriu de management.

Reinnoirea certificatelor emise de TUV-CERT in 2006 a fost
concretizarea abordarii constante a calitatii protectiei mediului,
si respectiv a sanatatii si securitatii in munca conform cerintelor
standardelor de referintd (ISO 9oo01:2000, I1SO 14001:2004,
OHSAS 18001:1999).
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CERTIFICAT

paniru sistemul do management
OHEAS 180011990
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In urma derularii auditului de re-certificare, concluzia auditorilor
externi a fost:

,S-a constatat ca managementul de varf doreste ca sistemul de
management integrat sa functioneze si sa se dezvolte, si este
puternic implicat in dezvoltarea acestuia. Aceasta implicare se
dovedeste prin investitiile facute in tehnologii prin care se doreste
pe de o parte imbunatatirea calitatii produselor realizate, pe de
alta parte reducerea poluarii mediului, respectiv reducerea
riscurilor de accidentare, precum si prin investitiile facute in
dezvoltarea personalului (instruiri, schimburi de experientd)."

Noile certificate, emise pentru toate punctele noastre de lucru,
au o durata de valabilitate de 3 ani si vor fi reconfirmate anual
prin auditurile efectuate de acest organism prestigios,
cu recunoastere internationala.

Certificarea produselor noastre de catre AEROQ, organism
notificat pentru Directiva 89/106/EEC - produse pentru
constructii, confirma:

- Calitatea constanta a produselor Holcim (Romania);

« Controlul calitatii pe intreg fluxul de productie;

- Ca toate caracteristicile produselor noastre sunt conforme cu
specificatiile si cu standardele de produs aplicabile, respectiv cu
normativele si agrementele tehnice specifice.

Cimenturi

+ Auditurile si incercarile efectuate sub coordonarea AEROQ au
determinat nivelul conformitatii cimenturilor noastre cu
prevederile SR EN 197-1:2002 ,Ciment - Partea 1: Compozitie,
specificatii si criterii de conformitate ale cimenturilor uzuale”;



+ Calitatea cimenturilor livrate este atestata prin Declaratii de
Conformitate, eliberate pentru fiecare lot de ciment;

+ Caurmare aindeplinirii cerintelor standardului sus-mentionat,
precum si a normelor UE privind conformitatea produselor, in
februarie 2007 au fost emise Certificatele de conformitate cu
marcaj CE.

Betoane

- Certificarea betoanelor a fost realizata ca urmare a eforturilor
depuse pentru asigurarea respectarii cerintelor normativelor de
betoane NE 012/1999, NE 014/2002;

« Urmatorul pas este implementarea cerintelor noului normativ
NE 012/2007.

Agregate

Anul 2006 a Insemnat si mentinerea certificarii de produs pentru
balastul obtinut la Brasov si Piscani.

Mentinerea calitatii betoanelor si agregatelor noastre a fost
posibila prin:

- imbunatatirea continua a sistemului de management integrat;
« monitorizarea permanenta a calitatii produselor livrate prin
verificari efectuate pe materiile prime si produsul finit;

- implicarea activa a personalului competent si instruit din
punctele de lucru;

- asigurarea permanentd a controlului activitatilor de incercare
in conformitate cu cerintele reglementarilor tehnice in vigoare si
cu cerintele clientilor.

Alte produse:

« Demonstrarea respectarii cerintelor standardului de produs
pentru DOROPORT a stat la baza mentinerii certificarii acestui

Sisteme si instrumente

de management

liant rutier, utilizat pentru Tmbunatatirea caracteristicilor
pamanturilor din straturile de baza si de fundatie;
- Incadrarea in cerintele standardului de referinta pentru filerul
de calcar a fost, de asemenea, confirmata in 2006.

Raportarea / integrarea proceselor de afaceri ale companiei
Holcim (Romania) continua sd integreze monitorizarea si
raportarea privind respectarea normelor de mediu si securitatea
si siguranta in munca, in procesele de revizuire a activitatilor
economice ale companiei. Am implementat indicatori
operationali care inregistreaza atat impactul actiunilor noastre
asupra mediului, cat si cel financiar.

De exemplu, monitorizam volumul de combustibil fosil
traditional inlocuit prin combustibil alternativ, reducerea emisiei
de CO2 si economiile realizate prin aceastd activitate. In domeniul
productiei de ciment, raportarea include atat informatii privind
emisiile de CO2, cat si alte masuratori importante privind
factorii de mediu. In toate activitatile noastre, rapoartele standard
contin informatii privind evolutia, frecventa si gravitatea
accidentelor de munca. Acest tip de raportare standard asigura
ca toti indicatorii au o valoare-tinta, ceea ce permite planificarea
unor actiuni de remediere in cazul in care realitatea difera de
aceste valori.

Masurarea si raportarea privind protectia mediului inconjurator

Un element esential al abordarii Holcim privind protectia
mediului 1 reprezinta respectarea sistemului de management
al mediului, cunoscut sub denumirea Profil de Mediu al Fabricii
(Plant Environmental Profile-PEP).

Acesta da posibilitatea monitorizarii dezvoltarii pe trei niveluri
operationale: evaluarea individuald a rezultatelor fabricii,
evaluarea globala a Grupului si consolidarea la nivel de companie
a rezultatelor acestuia in context international. Ansamblul
instrumentelor de auto-evaluare care formeaza PEP are la baza
standardul 1SO 14001 si da posibilitatea companiei sa-si evalueze
rezultatele aplicand o politica de mediu sanatoasa.

Sistemul standard de monitorizare si raportare privind emisiile
atmosferice pune permanent in centrul atentiei aspectele privind
emisiile atmosferice. Pentru a avea o evidenta exacta a emisiilor
de CO2 generate, procedura noastra de monitorizare si raportare
respectd Protocolul CO2 pentru fabricile de ciment dezvoltat in
cadrul Consiliului Mondial de Afaceri pentru Dezvoltare Durabila.
Acesta este un instrument utilizat de producatorii de ciment la
nivel international si implementat in cadrul intregului Grup
Holcim.

n
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Sisteme si instrumente

de management

Raportarea privind sanatatea si securitatea in munca

La inceputul fiecdrei luni, pentru luna precedenta, se raporteaza
catre HGRS (Holcim Group Support) pentru angajatii proprii,
firmele terte si pentru vizitatori, urmatoarele date:

Numarul de accidente de munca;

Numarul de ore lucrate;

Numarul de zile pierdute ca urmare a accidentelor;
Indicele de frecventa;

Indicele de gravitate.

Mai mult, la sfarsitul anului se raporteaza catre HGRS rezultatele
anuale in domeniul sanatatii si securitatii in munca (SSM).




Pentru garantarea implementarii la nivelul intregii companii a politicilor si
reglementarilor Grupului, au fost desemnate responsabilit

Dezvoltarea Durabild (DD)
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“Eficienta sistemelor noastre de management este dovedita
nu doar de calitatea produselor Holcim, sau de tripla
certificare, ci si de faptul ca am reusit sa construim o echipa
solida, unita si performanta.”

Francois Laporte, Director Marketing si Vanzari



"Teoriile nu-s decat mostre fara de valoare. Numai fapta conteaza”

Constantin Brancusi

PERFORMANTA ECONOMICA
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Performanta economica

Performanta economicd a sectorului de profil

Pentru a evalua importanta economica globala si relevanta
sectorului nostru, este important sa intelegem ca industria de
ciment constituie baza sectorului de constructii. Din punct de
vedere macroeconomic, produsul nostru are o valoare
multiplicata progresiv de implicarea fortei de munca si valoarea
materiald a bunurilor rezultate.

HOLCIM (ROMANIA) - DATE S| FAPTE

Anul 2006 s-a dovedit pentru compania noastra cel mai bun an
din punct de vedere al performantelor financiare si operationale,
inregistrandu-se o cifra de afaceri de 775 milioane RON
(aproximativ 220 milioane euro), ceea ce inseamnd o crestere
de peste 28% a cifrei de afaceri comparativ cu anul 200s.

Investitiile totale facute de Holcim in Romania pana la sfarsitul
anului 2006 se ridica la peste 390 milioane euro.

O suma suplimentara de 86 milioane euro va fi investita in 2007
intr-o serie de proiecte privind modernizarea tehnologiei de
productie, protectia mediului, dezvoltarea afacerilor, sanatatea
si securitatea in munca, proiecte sociale si Tn domeniul resurselor
umane.

INVESTITII HOLCIM (ROMANIA) IN MODERNIZARE SI MEDIU

Fabrica de ciment Anul Investitii

cumpararii panain 2006
Alesd 2000 9347milEUR
Campulung 1999 60,3 mil EUR
Turda 1997 35 mil EUR

PRINCIPALII INDICATORI HOLCIM (ROMANIA) 2002 - 2006

2002 2002 2003 2003 2004 2004 2005 2005 2006 2006

mil. RON mil. EUR mil. RON mil. EUR mil.RON mil. EUR mil. RON mil. EUR mil. RON mil. EUR

Cifra de afaceri 286 92 394 105 527 130 603 166,5 775 220
Training 18 06 13 03 154 038 180 05 263 07
Total investitii, din care: - 1094 349 2265 603 1326 27,6 1253 3398 198 ! 56
Modernizare 533 7 833 222 3027 73 5039 137 485 138
Dezvoltarea afacerii 440 141 1209 322 6729 164 6493 17,6 13221 37,6
Investitii in procesarea deseurilor o1 o 8§ 21 463 11 168 o5 53 15
Investitii de mediu . 47 15 123 33 893 22 508 14 1205 3.4
Alte investiti 72 23 2 o5 214 o5 31 o9 - -
Sumatotaldabunurilor
si serviciilor achizitionate 161 51,4 108 28,6 339 83,8 389 1074 492 139,6
Contributii directe si taxe plitite 34 107 46 122 8 215 2 309 - Ny 324



Performanta economica

PRINCIPALII INDICATORI Al GRUPULUI HOLCIM LA NIVEL
INTERNATIONAL - 2006

Capacitatea anuala - productie ciment 160,4 mil t

Vanzari de ciment si clincher 110,6 mil t
Vanzari de agregate 169,3 mil t
Vanzaidebetom reparat . i
Vanzannete e 915 ML EUR
EBITDA operational 2,985 mil EUR
Profitoperational oo 2239MIEUR
Rezultatul net al exercitiului

dupd cotele minoritare o 994 mil EUR
Flux de numerar din activitati operationale 2197 mil EUR
Datorii financiare nete 8,137 mil EUR
Capitaluriproprii ~ 9135milEUR
Castiguri pe actiune 4,34 mil EUR
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“In curand vom implini 10 ani in Romania. Este, bineinteles,
un moment al bilanturilor. lar cifra care ne defineste cel mai
bine este cea a investitiilor: peste 390 de milioane euro.”

Rozica Ovejanu, Director Economic

18



"Nu vom fi niciodata destul de recunoscatori fata de pamantul care
ne-a dat totul"

Constantin Brancusi

PERFORMANTA DE MEDIU
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Performanta de mediu

STRATEGIE SI OBIECTIVE

Holcim (Romania) se angajeaza sa promoveze, sa mentina si
sa aplice o politica de mediu sanatoasa.

Dovada punerii in practicd a acestui angajament este
recertificarea sistemului de management de mediu in
conformitate cu standardul 1SO 14001. Recertificarea a fost
acordatd de organismul international de certificare TUV
Rheinland pentru toate sediile si punctele de lucru din tara.
Cautam permanent noi solutii de protejare a mediului
inconjurator si investim sume considerabile in dezvoltarea de
produse si procese ecologice.

Obiective

- Reducerea emisiilor atmosferice prin promovarea si
implementarea celor mai bune tehnici disponibile;

« Utilizarea rationala a resurselor naturale neregenerabile si
dezvoltarea activitatii de co-procesare a deseurilor (valorificare
materiald si energetica);

- Livrarea de produse ecologice;

- Reabilitarea zonelor industriale dezafectate.

ACTIVITATI SI INITIATIVE
Modernizarea fabricilor de ciment

Prin implementarea celor mai bune tehnici disponibile n
industria cimentului: controlul permanent al emisiilor,
automatizarea proceselor, filtre de praf moderne si arzatoare cu
emisii scazute de NOx, emisiile atmosferice sunt reduse
semnificativ.

Urmare a transpunerii directivelor europene in domeniul
mediului, aceste implementari au condus in 2006 la obtinerea
primei autorizatii integrate de mediu pentru fabricile Ciment
Alesd si Ciment Campulung.

Produse ecologice

Noi cimenturi compozite, cu componente minerale de inalta
calitate, ajuta la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si
a consumului de energie, conservand astfel resursele energetice
naturale.

Servicii de mediu

Holcim (Romania) oferd servicii de mediu generatorilor
de deseuri prin co-procesarea deseurilor, transformandu-le in
combustibili si materii prime alternative pentru procesul de
fabricare a cimentului.

Statii ecologice de betoane

Holcim este primul producdtor de ciment, betoane si
agregate care a implementat in Romania conceptul de statie
ecologica de betoane. Expertiza dezvoltata de Holcim in peste 700
de statii de beton din intreaga lume face ca noul concept sa fie
conform celor mai noi standarde de protectie a mediului, in ceea
ce priveste:

- reducerea emisiilor de praf;

- reducerea zgomotului;

- reciclarea betonului proaspat rezidual si a apei uzate de la
spalarea autobetonierelor.

Transparenta in comunicare

Implicarea activa a tuturor factorilor de interes in activitatile
noastre curente sunt o dovada ca ne pasa.

Organizarea anuala de zile ale portilor deschise pe diverse
tematici de mediu, participarea la diverse evenimente, seminarii,
grupuri de lucru si schimburi de experienta dedicate protejarii
mediului inconjurator sunt doar cateva din activitatile intreprinse
in vederea asigurarii unei comunicari deschise si a colaborarii
pentru rezolvarea problemelor locale.

INVESTITII DE MEDIU

Intre 1998 si 2006, Holcim (Romania) a investit aproximativ 24
milioane euro pentru protejarea mediului.

Principalele investitii de mediu facute in aceasta perioada
se concretizeaza in:

- filtre de praf performante pentru principalele instalatii de
productie: cuptoare de clincher, racitoare de clincher, mori de
materii prime si de ciment;

- filtre de praf performante pentru instalatii auxiliare: silozuri,
uscatoare de zgura, concasoare;

- imbunatatirea sistemului de gestionare a apei: decantoare,
separatoare;

+ echipament de monitorizare continua a emisiilor la cosurile
cuptoarelor de clincher;

- instalarea de arzatoare cu emisii scazute de NOx;

- programe de reabilitare a carierelor;

- deschiderea unei noi cariere de argila la Campulung, in locul



celei vechia carei materie prima introdusa in procesul de fabricare
a clincherului conducea la generarea de emisii peste limitele
admisibile;

« Tinchiderea si reabilitarea haldei de deseuri industriale
apartinand fabricii Ciment Alesd.

UTILIZAREA OPTIMIZATA SI EFICIENTA A RESURSELOR

Utilizarea eficienta a resurselor naturale este un obiectiv
important al companiei noastre. Noi imbundtatim eficienta
ecologica a procesului de productie mai ales prin:

- Co-procesarea deseurilor in fabricile de ciment;

- Reducerea factorului de clincher;

- Cresterea eficientei energetice;

- Utilizarea in procesul de preparare a materiilor prime,
a materialelor considerate anterior deseuri de exploatare a cari-
erelor de calcar.

Astfel, cariera aferenta fabricii Ciment Alesd si-a marit durata de
viata si s-a redus consumul de rezerve geologice naturale.

Co-procesarea deseurilor in fabricile de ciment

Co-procesarea deseurilor si transformarea lor in combustibili
si materii prime alternative in fabricile de ciment este o metoda
frecvent utilizata in lume pentru a trata deseurile in totala
siguranta.

In fabricile de ciment se pot co-procesa doud categorii principale
de deseuri:

- deseuri cu continut energetic - valorificate energetic
sub forma de combustibili alternativi;

- deseuri cu o compozitie mineralogica similara cu a materiilor
prime traditionale sau cu a produsului intermediar
(clincher) - valorificate material sub forma de materii prime
alternative.

Co-procesarea deseurilor in fabricile de ciment, in conditii contro-
late (din punct de vedere al calitatii, protectiei mediului si al
sanatatii si securitatii in munca) are beneficii multiple:
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« conservarea resurselor naturale - prin substituirea partiala
a combustibililor traditionali fosili (carbune, pacura, gaz)
si materiilor prime traditionale (calcar, argila, marma) cu unele
alternative;

- reducerea indirecta a emisiilor de gaze care s-ar genera daca
deseurile ar fi tratate prin altd metoda (incinerare in incineratoare
special construite, depozitare la halda);

- reducerea pe termen mediu si lung a costurilor de productie
a cimentului (daca toate costurile de colectare, transport,
pre-tratare si co-incinerare sunt acoperite de generatorii de
deseuri).

Reducerea emisiilor prin co-procesarea deseurilor in fabricile de ciment

*Comb. trad. = carbune, gaz natural, pacura, cocs de petrol
**Comb. alternativ = deseuri cu continut energetic co-procesate in fabrica de ciment

Investitiile de aproximativ 5 milioane euro efectuate pana in
prezent pentru dezvoltarea acestei activitati la fabricile
Ciment Campulung si Ciment Alesd fac posibila co-procesarea
in cadrul Holcim (Romania) a unei game largi de deseuri:

- petroliere (de la uleiuri uzate si emulsii ale acestora, pana la
slamuri, gudroane si pamanturi contaminate);

« cauciuc (inclusiv anvelope uzate intregi);

- plastic, hartie, pieldrie, textile, lemn (inclusiv rumegus), ca
atare sau impregnate / contaminate cu diverse substante,
provenite din surse industriale sau din sortarea deseurilor
menajere.

Studiile efectuate Tn intreaga lume asupra co-procesarii
deseurilor si controlul si monitorizarea permanenta a acestei
activitati in fabricile de ciment Holcim dovedesc ca serviciile de
mediu de co-procesare deseuri furnizate de Holcim (Roméania) nu
au impact negativ asupra sanatatii si sigurantei publice, asupra
mediului inconjurator sau asupra calitatii produselor noastre.

Reducerea factorului de clincher

La baza procesului de fabricare a cimentului sta obtinerea
clincherului prin descompunerea materiilor prime (inclusiv
decarbonatarea calcarului) pana la oxizii de calciu, siliciu, fier si
aluminiu si mineralizarea acestora.

Formarea clincherului este un proces complex, intens energofag.

CaCO3 600-900°C (30 +CO2

Acest proces emite in mod inerent CO2 (gaz cu efect de sera),
rezultat atat din decarbonatarea calcarului cat si din arderea in
cuptorul de clincher a diversilor combustibili pentru a obtine
energia termica necesara.
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Clincherul este apoi macinat impreuna cu gips si transformat in
ciment Portland. Pentru obtinerea cimenturilor compozite, cu
caracteristici Tmbunatatite pentru anumite aplicatii, clincherul
este inlocuit partial de diverse componente minerale:

« materiale naturale (roca vulcanica, calcar, etc.);
-+ materiale reziduale (deseuri sau produse secundare din alte
industrii: zgura granulata de furnal, cenusa de termocentrala etc.).

Factorul de clincher indica procentajul de clincher utilizat la
fabricarea cimentului. Reducerea factorului de clincher este una
dintre metodele cele mai eficiente aplicate de fabricile de ciment
atat pentru conservarea resurselor naturale (materii prime si
combustibili utilizati la fabricarea clincherului), cat si pentru
reducerea emisiilor de CO2.

Cresterea eficientei energetice

Productia de ciment necesita cantitati mari de energie
electrica si termica.

Eficienta energetica, definitd ca energia termica totala
consumata pe tona de clincher produsa si respectiv ca
energia electrica totala consumata pe tona de ciment produsa,
este determinata aproape in intregime de tehnologia aplicata in
procesul de productie.

Aditional reducerii costurilor de productie, cresterea
eficientei energetice contribuie pozitiv atat la conservarea
resurselor naturale (combustibili) cat si la reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera (CO2) generate atdt prin arderea
combustibililor in cuptorul de clincher, cat si prin producerea
energiei electrice in termocentrale.

O alta directie de crestere a eficientei energetice o reprezinta
utilizarea de combustibili alternativi.

Pe langa gestionarea ecologica a diverselor deseuri (anvelope,
PET-uri, plasticuri, uleiuri uzate etc), metoda conduce la obtinerea
unor semnificative reduceri in consumul de combustibili
conventionali.

La reducerea consumului de energie electrica contribuie si
retehnologizarile realizate in ultimii aniin cele 3 fabrici de ciment.
In cadrul acestor lucrari au fost incluse:

+ Tinlocuirea compresoarelor de aer cu unele mai eficiente;
+ Tinlocuirea vechilor instalatii de transport pneumatic al
cimentului;

- utilizarea de actionari cu turatie variabila;

« redimensionarea incarcaturii morilor cu bile;

- optimizarea controlului fluxurilor de utilaje prin PCS (Process
Control System).

Cresterea eficientei energetice a fabricilor de ciment din
Alesd si Campulung si reducerea factorului de clincher stau si la
baza proiectului de reducere a emisiilor de gaze cu
efect de sera, implementat in comun de Holcim (Romania) cu
Guvernul Olandei, cu aprobarea si aportul Guvernului Romaniei,
conform mecanismelor Protocolului de la Kyoto.

Verificarea in 2005 a rezultatelor acestui proiect (monitorizat de-a
lungul anului 2004), a evidentiat o depasire cu 33% a reducerilor
estimate.

Reducerile de emisii rezultate ca urmare a acestui proiect au fost
monitorizate si in 2005 si in 2006, in prima jumatate a lui 2007
urmand sa fie verificate de catre un verificator acreditat.

MONITORIZAREA S| RAPORTAREA EMISIILOR

A raspunde la timp si complet tuturor solicitarilor legale in
domeniul monitorizarii si raportarii impactului asupra mediului a
tuturor activitatilor noastre, fie ca se desfasoara in fabrici de
ciment, statii de betoane, statii de producere agregate sau sedii,
a fost una dintre preocuparile noastre constante.

Dat fiind faptul ca impactul activitatii noastre asupra mediului
este preponderent datorat procesului de fabricare a cimentului,
s-a acordat o importanta deosebita monitorizarii emisiilor
generate de acest proces.

Standardul MRE

Holcim a dezvoltat siimplementat la nivel de Grup un standard de
monitorizare si raportare a emisiilor rezultate la cosul cuptorului
de clincher (standardul MRE).

Acest standard a fost implementat in toate fabricile de ciment
Holcim (Romania) si consta in:

+ Monitorizarea continua a emisiilor de praf, CO, NOx, SO2, VOC,
HCI, HF prin instalarea echipamentelor de monitorizare perma-
nenta a emisiilor la cosurile cuptoarelor de clincher;

+ Monitorizarea o data pe an a emisiilor de metale grele, dioxine
si furani.

Prin calibrarea periodica a echipamentelor de monitorizare
continua in conformitate cu procedurile standardului MRE,
ne asiguram ca rapoartele noastre de emisii sunt precise si
corecte.



Raportarea monitorizarii

mediului:

masuratorilor si emisiilor si

- dovedeste ca operatiunile noastre sunt conforme cu
cerintele legale in domeniu;

- permite compararea emisiilor noastre cu emisiile altor
companii;

-+ subliniaza progresul permanent al performantei noastre
de mediu.

Monitorizarea emisiilor de gaze cu efect de sera

Sursele de emisii de CO2 din fabricile de ciment ale Holcim
(Roméania) pot fi clasificate, in ordinea volumului de emisii
generate, astfel:

- decarbonatare materii prime (55%);

- arderea combustibililor fosili in cuptoarele de clincher (30%);
+ transport + ardere combustibili auxiliari (10%);

- consum energie electricd (generarea externa de energie
electrica) (5%).

Pentru a avea o imagine corecta a emisiilor de CO2
generate, le monitorizam si raportam emisiile de CO2 conform
Protocolului CO2 pentru fabricile de ciment. Dezvoltat in cadrul
Consiliului Mondial de Afaceri pentru Dezvoltare Durabila
(WBCSD), acesta este instrumentul folosit de producatorii de
ciment din intreaga lume si aplicat in tot Grupul Holcim.
Se monitorizeaza astfel, drept indicatori de performanta:

< emisii absolute (cantitatea totald de CO2 rezultatd din
productia de ciment);
- emisia specifica (cantitatea de CO2 rezultata din producerea
unei tone de ciment).

2007 va aduce suplimentar monitorizarea impusa de directivele
europene in domeniul comercializarii gazelor cu efect de sera,
directive transpuse si in legislatia romana in 2006.

Ca urmare, in acest an Holcim (Roméania) a dezvoltat, pe baza
ghidurilor existente la nivel european transpuse in legislatia
nationala, planuri de monitorizare a acestor emisii pentru
instalatiile de la Ciment Alesd si Ciment Campulung. Aceasta
monitorizare se adreseaza emisiilor generate de cuptoarele de

Performanta de mediu

clincher (generate la decarbonatarea materiilor prime sila arderea
diverselor tipuri de combustibili traditionali sau alternativi).

Urmare a aprobadrii acestor planuri de catre autoritatile
competente, o monitorizare a tuturor surselor generatoare va
incepe de la 1ianuarie 2007.

MANAGEMENTUL SI REABILITAREA CARIERELOR

Majoritatea materiilor prime care intra in procesul de fabricare a
cimentului sunt produse in cele 12 cariere active aferente fabricilor
Alesd, Campulung si Turda.

Activitatile de extragere a calcarului, argilei, gipsului si nisipului
au un impact asupra reliefului local si a mediului inconjurator dar
si asupra comunitatilor locale. Holcim se afla intr-un dialog activ
cu comunitatile afectate pentru a minimiza aspectele negative si
pentru a lua in considerare dorintele si opiniile populatiei locale.

Holcim (Romania) a demarat un plan pentru reabilitarea tuturor
carierelor operationale ca un element integrant al planului
general pentru faza completa de exploatare a acestor cariere.
Se asigura astfel reintegrarea zonelor exploatate in circuitul
natural, avand in vedere optiunile tuturor celor implicati si
asigurand functionarea ecosistemului si biodiversitatea.
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Astfel, acest proiect de reabilitare a carierelor, proiect care are un
caracter continuu presupune:

- dezvoltarea planurilor miniere de exploatare a fiecarei cariere
pe toata durata de viata a acesteia;

- solutii de reabilitare stabilite de comun acord cu specialisti in
domeniu (Universitatea Babes-Bolyai din Cluj, Facultatea de
Stiinta Mediului);

- esalonarea activitatilor de reabilitare suprapuse peste
etapele de dezvoltare ale carierei.

APA

Holcim (Romania) este constientd de rolul important al apei in
natura siisi concentreaza eforturile pentru a reduce consumul de
apa contribuind astfel la conservarea resurselor naturale.

Principalele masuri intreprinse in acest sens sunt:

+ Modernizarea statiilor de tratare si epurare a apelor uzate
menajere si industriale;

+ Modernizarea statiilor de recirculare a apej;

+ Reabilitarea retelelor de alimentare cu apa potabila si
industriala in vederea evitarii pierderilor de cantitati semnificative
de apa in sistem;

+ Reducerea cantitatii de apa folosite in procesul de productie;
- Incadrarea parametrilor calitativi ai apelor uzate in limitele
impuse de legislatia in vigoare.

Operarea a 15 statii ecologice de betoane in intreaga tara si a unei
statii ecologice de spalare a camioanelor la Campulung reprezinta
o dovada a eforturilor noastre.

TRANSPORTUL

Flota noastra de camioane din Bucuresti este echipata cu sistemul
"HolTrack". Cu ajutorul acestui sistem tehnologic bazat pe
Sistemul Global de Pozitionare (GPS) suntem in masura sa
optimizam rutele, reducand astfel consumurile de carburanti
si, implicit, emisiile poluante rezultate din exploatarea
autovehiculelor.

De altfel, emisiile camioanelor apartinand flotei Holcim
(Romania) sunt monitorizate regulat, asigurand astfel
functionarea lor in conformitate cu cerintele legale specifice.
In scopul sporirii sigurantei conducatorilor auto care executa
transportul produselor Holcim (Romania), incepand din 2004
au debutat cursurile de conduita preventiva sustinute cu colabo-
ratori externi.

Aceste cursuri au fost extinse din 2005 si la soferii subcontrac-
torilor nostri, urmand sa oferim aceasta facilitate si clientilor care
isi ridica produsele cu mijloace de transport proprii.

Ca o solutie in premiera in transportul din Romania, pentru
sporirea sigurantei, autovehiculele au fost echipate in 2005 cu
mijloace proprii de manipulare a paletilor de ciment insacuit.
Aceste mijloace de manipulare sunt fie macarale instalate pe
mijlocul de transport, fie stivuitoare speciale atasate la semire-
morca. Ambele variante vin in sprijinul clientilor, eliminand
efectele nedorite asupra sanatatii personalului care manipuleaza
saci in depozitele clientilor.

COLECTAREA SELECTIVA A DESEURILOR

Incepand din 2004 in toate locatiile Holcim (Romania) a fost intro-
dus un sistem de colectare selectiva a deseurilor generate intern
in vederea optimizarii gestionarii acestora si imbunatatirii posi-
bilitatilor de reciclare si valorificare energetica a acestor deseuri.
Periodic au loc instructaje specifice si campanii de educare si moti-
vare a propriilor angajati in vederea implementarii unei gestionari
corecte a deseurilor.






“In 2007 mplinim 10 ani in Romania. 10 ani in care
am imbogatit continuu programul de protectie a
mediului inconjurator.”

Emil Raicov, Director Fabrica de Ciment Campulung
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"La sfarsitul fiecarei zile socoteste nu ceea ce altii au facut fata
de tine, ci ceea ce ai facut fata de altii"

Nicolae lorga




Responsabilitatea

sociala

Realizarea echilibrului intre obtinerea unor performante
financiare solide, respectarea normelor ecologice si asumarea
responsabilitatii sociale este o provocare de afaceri in momentul
de fatd. Responsabilitatea Sociald a Companiei (CSR) este unul
din principalii piloni ai mediului de afaceri in acest deceniu.

A actiona intr-un mod responsabil social inseamna pentru Holcim
mai mult decat o colectie de practici independente si initiative
ocazionale sau motivate de obiectivele de marketing sau de relatii
publice. Holcim vede CSR ca un set cuprinzator de practici si
programe pe care le integreaza in activitatile de afaceri si in
procesele de luare a deciziilor. Holcim (Roméania) constientizeaza
responsabilitatile sale sociale si pune in aplicare diverse programe
in beneficiul comunitatilor din vecindtatea fabricilor sale.

STRUCTURA PERSONALULUI ANGAJAT

Total Angajatii - 1349

Barbati - 1016

I Femei - 333

Holcim (Roménia) se angajeaza sa ofere spatii de munca TURA PERSONALULUI ANGAJAT / VARSTA
sanatoase si sigure in toate fabricile sale, asigurandu-se cd toate

operatiunile efectuate nu prezinta riscuri pentru angajati sau
pentru mediu. Tn acest scop sunt organizate programe de
instruire si dezvoltare si se asigura informatiile si sistemele de
functionare corespunzatoare. Implicarea comunitara este astfel
o prioritate majora, Holcim (Romania) fiind angajata in multiple
proiecte sociale si activitati in regiunile in care opereaza.

Holcim urmareste permanent sa dezvolte si sa mentina relatii
puternice cu toti partenerii de interes, relatii care constituie o
parte importanta a politicii noastre de afaceri.

+ Misiunea noastra pune in evidenta dorinta companiei de a
oferi un plus de valoare pentru toti partenerii nostri de interes;
+ Obiectivele companiei includ mentinerea unui dialog activ cu
autoritati, asociatii, organizatii internationale si ONG-uri,
precum si recunoasterea noastra ca un partener respectat si
puternic;

« Politica noastra sociald si de protectie a mediului ne determina
sa ne informam partenerii de interes si sa raportam progresele
care 1i vizeaza in mod direct;

« Politica noastra de comunicare subliniaza ca parteneriatele
trebuie sa se bazeze pe respect si incredere reciproca.

Nivelul ridicat de calificare si entuziasmul personalului nostru
contribuie la recunoa§terea Holcim (Roménia) Ca un partener STRUCTURA PERSONALULUI ANGAJAT / CATEGORII
respectat si puternic. Noi ii incurajam permanent pe angajatii
nostri, oferind resursele necesare valorificarii la maxim a
potentialului propriu in vederea dezvoltarii profesionale. Holcim
(Romania) asigura un mediu de instruire stimulativ si oportunitati
de a invata si de a creste in cadrul Grupului.

numarul de manageri 564

18
||||||| fm

21-30 ani 31-40 ani 41-50 ani 51-68 ani

STRUCTURA PERSONALULUI ANGAJAT / STUDII

studii medii studii medii de studii studii alte forme
liceale specialitate si superioare postuniversitare
postliceale

Total Angajatii - 1349

In 2006 suma totala investitd pentru activitatile de instruire si
dezvoltare a angajatilor a fost de 590 ooo euro, cu aproximativ
20% mai mult decat in 200s. Fiecare angajat a beneficiat de un
plan individual de instruire si dezvoltare, participand la programe
care au raspuns nevoilor reale cerute de postul ocupat, dar si de
dezvoltare personald. S-au continuat investitiile in mod echilibrat
atat in programe de certificare / calificare si dezvoltare a

Muncitori - 9o7

I TESA - 442
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competentelor profesionale (cursuri tehnice pe domenii de
activitate), de protectia mediului, sdnatate si securitate in munca,
asigurarea calitatii, cat si in programe de dezvoltare a
competentelor personale si sociale.

Astfel, au continuat programele de dezvoltarea abilitatilor de
operare PC, limbi straine, comunicare interpersonald, manage-
mentul timpului, precum si programe mai complexe de leadership
si abilitati manageriale. Ca element de noutate, in 2006 s-au
desfasurat 49 de evenimente de team building care au contribuit
la armonizarea relatiilor de echipa, atat in cadrul aceluiasi depar-
tament, cat si intre departamente si locatii. Majoritatea pro-
gramelor de training si dezvoltare au fost organizate cu traineri si
consultanti externi, insa au continuat si programele interne cu
traineri certificati Holcim.

In anul 2006 s-a derulat pentru prima datd un studiu intern
privind satisfactia angajatilor. Fiecare din angajatii companiei a
fost invitat pe aceasta cale sa isi exprime opinia fata de o serie de
aspecte precum modul de relationare interpersonala si leadership,
activitatea n sine, oportunitati de dezvoltare, compensatii si
beneficii, conditii de lucru. Informatiile obtinute reflecta un mediu
intern apreciat de catre angajatisi prezenta unor relatii de munca
constructive. Aspectele ce pot fi imbunatatite vor fi adresate pe
parcursul anului 2007 si mai departe, iar rezultatele acestor
actiuni vor fi evaluate prin intermediul reluarii periodice a unei
astfel de cercetari.

In timp ce programele de protectia mediului, de sdnatate si secu-
ritate in munca si de asigurarea calitatii sunt cursuri in domeniul
responsabilitatii sociale catre mediul extern companiei, celelalte
programe, in special cele de dezvoltare a competentelor
individuale, sunt dedicate si personalizate pentru angajatii nostri
ca forma importanta de responsabilitate sociala. Pentru anumite
pozitii din companie, Holcim (Romania) ofera sanse egale de
angajare tinerilor absolventi care dovedesc pasiune pentru profe-
sia aleasa, detin un real potential de dezvoltare si nu in ultimul
rand cred in valorile companiei.

Consultdrile siintalnirile periodice cu sindicatele privind nevoile si
problemele membrilor lor asigura un climat de munca optim, lip-
sit de tulburari si conflicte.

Responsabilitatea

sociala

Holcim (Romania) acorda o atentie deosebitd sanatatii si secu-
ritatii angajatilor sai si a partenerilor de interes. Faptul ca Holcim
(Romania) a implementat un sistem de management al sanatatii
si securitatii in munca (SSM) in conformitate cu cerintele specifi-
catiei OHSAS 18001 este o dovada in acest sens. Piramida SSM
implementata in 2005 aduce unele elemente in plus tocmai
pentru ca imbunatatirea continua este cuvantul de ordine in
Holcim (Romania) in ceea ce priveste sanatatea si securitatea in
munca si nu numai.

Totusi un sistem de management al sanatatii si securitatii in
munca ofera uneltele necesare in gestionarea si instruirea in tot
ceea ce Inseamnad sandtate si securitate in muncd, dar nu ofera
garantia ca accidentele de munca vor fi impiedicate. Tocmai in
acest scop, pasul pe care Holcim l-a facut in 2006 a fost
demararea unui proiect destinat imbunatatirii performantei SSM
numit "Pasiune pentru SSM", proiect in care schimbarea
mentalitatii detine un loc major.

1. Investitii

Peste 500.000 de euro au fost investiti in anul 2006 la nivelul
companiei pentru a imbunatati sanatatea si securitatea in munca
a angajatilor proprii. Eforturile noastre au fost concentrate in
principal pe acordarea celor mai bune echipamente de lucru si
protectie, modernizarea dispozitivelor de securitate pentru
echipamente, acordarea alimentatiei de protectie (ceai, lapte, apa
minerald) si a materialelor igienico-sanitare (sapun, prosoape,
cremd de protectie pentru maini), realizarea controalelor
medicale si a campaniilor de vaccinare, derularea campaniilor
de constientizare, precum si efectuarea de instruiri.
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2. Cursuri de instruire

Lucreziin siguranta?

Cursul intern de sanatate si securitate Tn munca sustinut de
echipa SSM aditional instruirilor cerute de legislatie a devenit
o practica obisnuita in Holcim (Roménia).

In 2006 cursul numit de data aceasta "Lucrezi in siguranti?”
a fost sustinut in perioada 20-21 septembrie la Alesd si Turda,
30 octombrie la Bucuresti si 30 noiembrie la Campulung.

Subiectele abordate anul acesta au fost :

+ Managementul stresului in munca

- Legislatia SSM 2006 - noutati

+ Raport SSM 2005

+ Accidente 2005 si 2006 (AE si TU) si formular raportare
accidente/evenimente PO-18 -02

+ Lucrul la inaltime

- Pasiune pentru SSM - Initiativa SSM a regiunii Europa de Est

3. Initiative 2006

Anul 2006 a adus cateva initiative majore in cresterea implicarii
angajatilor in ceea ce priveste sanatatea si securitatea in munca,
acesta fiind scopul principal al activitatilor SSM din anul 2006.

3.1 Campania "Siguranta Acasa"

Aceasta campanie de constientizare a avut scopul de a atrage
atentia angajatilor atat asupra riscurilor pe care le intampina la
lucru dar si acasa, in timpul lor liber. Compania noastra a
constatat ca se face mult pentru a instrui asupra riscurilor de la
locul de munca, dar mai putin in ceea ce priveste riscurile care
exista pentru angajati chiar si acasa, si de aceea departamentul
SSM a demarat aceasta actiune. Campania a fost structurata pe
trei faze, fiecare avand un scop precis.

Faza | - concurs de desene pentru copiii angajatilor

Aceasta faza a dorit sa faca translatia de la activitatea de la locul
de munca catre ceea ce se intampla acasa. Fiecare copil a trebuit
sa faca un desen in care sa prezinte cum isi desfasoara activitatea
parintii sai intr-un mod sigur. Pentru aceasta era necesara o
discutie cu parintii, acesta fiind scopul educativ al acestei etape:
ca angajatii sa explice copiilor lor cum actioneaza ei pentru a fiin
siguranta.

Faza Il - concurs tematic

Aceasta faza s-a concentrat pe expunerea riscurilor care exista
acasa. Au fost difuzate pliante cu informatii referitoare la riscurile
ce pot aparea dupa plecarea de la locul de munca: circulatia
rutiera, riscuri Tn bucatarie, riscuri in gradina, riscuri pentru copii,
iar apoi participantilor li s-a inmanat un set de intrebari
referitoare la respectivele riscuri prezentate.

Faza Il - proiectul de week-end

Aceasta faza a campaniei a dorit sa verifice cum aplica angajatii
nostri cunostintele de sanatate si securitate in munca chiar si
cand au ceva de lucru acasa. Pentru aceasta, fiecare participant a
trebuit sa prezinte cateva fotografii din timpul proiectului ales (de
exemplu schimbarea chiuvetei, diferite reparatii domestice,
eliminarea igrasiei, etc) si sa descrie pas cu pas executia
proiectului si masurile pe care si le-a luat pentru a lucra in
siguranta.

3.2 Premiul SSM

In anul 2006 s-a luat decizia recompensrii lunare a lucratorilor
care au idei si initiative viabile in domeniul sanatatii si securitatii
fn munca. Lunar, in fiecare fabrica de ciment, precum si in statiile
de betoane si agregate cea mai buna idee SSM a fost recompen-
sata cu cate un premiu in valoare de 450 RON.

3.3 E-learning in domeniul sanatatii si securitatii in munca

Un program de instruire on-line in domeniul sanatatii si securitatii
in munca a fost lansat anul acesta de catre Holcim (Romania).
Acest program de instruire on-line acopera cateva notiuni de baza
SSM in cadrul Holcim:

- Regulile fundamentale Holcim
si securitatii in munca

+ Responsabilitati SSM

+ Lucrulin spatiu inchis

+ Lucrul la inalfime

in domeniul sanatatii



3.4 Tur de observatie SSM

In acest an s-a introdus turul de observatie SSM la nivel de
management. Cel putin de doua ori pe luna, fiecare manager face
un tur prin fabrica, pentru a observa felul in care se lucreaza si a
discuta cu angajatii despre acest subiect. Cei care fac greseli sunt
atentionati si li se explica cum trebuie sa procedeze, iar cei care
lucreaza corespunzator sunt felicitati.

4. Proiectul “Pasiune pentru SSM”

La nivel de corporatie a fost demarat un foarte important proiect
numit “Pasiune pentru SSM”. Acest proiect este un plan de actiune
destinat Tmbunatatirii performantei SSM, ce combina planuri de
actiune locale cu cele regionale, instruirea cu intalnirile de lucru
regionale, bunele practici din Holcim cu cele din exteriorul
organizatiei.

Proiectul se bazeaza pe sistemul Holcim de management SSM si
are 4 directii principale de lucru, cu activitati, obiective si
sarcini individuale. Cele 4 directii de lucru sunt:

« Formarea unei mentalitati corecte in domeniul SSM
- Stabilirea responsabilitatilor

+ Implicarea oamenilor

+ Monitorizarea performantei

La nivelul Europei de Est a fost demarata o initiativa regionala
numita ZERO (accidente de munca). Aceasta initiativa sustinuta
de segmentul ciment isi propune sa realizeze o abordare unitara
la nivelul Europei de Est a planului corporativ de actiune "Pasiune
pentru SSM". Toate actiunile din cadrul planului "Pasiune pentru
SSM" au fost realizate in Holcim (Roménia) sub umbrela proiectu-
lui ZERO.

Responsabilitatea

sociala

4.1 Regulile fundamentale Holcim

Una dintre cele mai importante actiuni in cadrul proiectului
ZERO a fost implementarea in Holcim (Roméania) a regulilor
fundamentale Holcim. Din multitudinea de reguli de sanatate
si securitate in munca s-au stabilit la nivel de corporatie 5 reguli
fundamentale considerate a fi salvatoare de vieti :

1. Nu indepartati, deconectati, schimbati sau mutati arbitrar
dispozitivele de protectie si nici nu ldsati pe altcineva sa o faca.
2. Echipamentul individual de protectie va fi utilizat in mod
obligatoriu si corespunzator scopului pentru care a fost acordat.
3. Respectati cu strictete procedurile de izolare si lacatuire.

4. Este interzisa desfasurarea activitatilor sub influenta
alcoolului, drogurilor sau medicamentelor care au efecte similare,
precum si introducerea acestora in punctele de lucru.

5. Toate accidentele siincidentele privind sanatatea si securitatea
in munca trebuie raportate.

Aceste reguli sunt aplicate fara nici un compromis incepand cu
1 ianuarie 2007. Incalcarea acestor reguli fundamentale in mod
repetat poate duce la terminarea relatiei de munca dintre Holcim
si persoana ce nu respecta aceste reguli.

Implementarea acestor reguli in Holcim (Romania) a fost realizata
de un grup de lucru stabilit la nivel national avand in componenta
membri din fiecare fabrica de ciment, membri din cadrul diviziei
de betoane si agregate, membri din cadrul sindicatului si membri
echipei SSM. Avand o puternica sustinere din partea top
managementului, primele actiuni in anul 2006 au fost:

- Inmanarea fiecarui angajat a ghidului de buzunar Holcim
privind sanatatea si securitatea in munca, ce contine regulile
fundamentale;

« Introducere in regulile fundamentale: film de prezentare a
regulilor fundamentale;

+ Seminarii pentru a se asigura intelegerea completa a regulilor
fundamentale;

- Demararea unei campanii de comunicare ce va sustine ghidul
de buzunar SSM, campanie ce va dura 10 luni si va include
sedinte cu tot personalul.

In toate aceste actiuni au fost incluse si firmele terte ce
colaboreaza cu Holcim (Romania), toate procedurile de lucru si
regulile Holcim (Roménia) fiind de asemenea valabile si pentru
toti angajatii acestora.

Responsabilitatea sociala este unul din cele mai importante
angajamente asumate de compania noastra. Holcim (Romania) a
pus in practica diverse programe in beneficiul comunitatii,
demonstrand atitudinea de bun cetatean, sustinand comunitatile
din localitatile in care opereaza.

Holcim (Romania) sustine proiecte si in domeniul medical,

educatie, competitii sportive la nivel local, spatii de joaca pentru
copii si de recreere. Mai multe detalii la www.holcim.ro.
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www.societatedurabila.ro

Holcim a lansat in aprilie 2006 www.societatedurabila.ro, primul
portal din Romania care pune la dispozitia publicului larg
informatii, idei si proiecte valoroase din domeniul dezvoltarii
durabile.

Portalul este un spatiu virtual interactiv, creat pentru fiecare
dintre cei care vor sa se implice in mod real in pastrarea unui
mediu inconjurator sanatos, in mentinerea echilibrului ecologic,
precum si in dezvoltarea unor actiuni sociale responsabile.
Partenerii Holcim (Romania) in acest proiect sunt Garda de Mediu
si Ministerul Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei.

Din nou aldturi de victimele inundatiilor

Sin 2006 Holcim (Romania) a continuat sa fie aldturi de victimele
inundatiilor. Astfel, compania a donat 40 tone de ciment, 20 tone
liant pentru zidarie si tencuiala Tenco, 5o de betoniere mobile si
50 de roabe pentru reconstructia si reabilitarea caselor
distruse de inundatii din localitatea Rast, judetul Dolj.

"Creeaza-ti mediull"

Proiectul, initiat In 2004 impreuna cu Fundatia Concept si in
parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, a fost extins in
2006 astfel incat sa poata fi implicati elevi din clasele Il - VII.
"Creeaza-ti mediull" isi propune sa formeze un comportament
civic de protejare a mediului Tnconjurator in randul elevilor din
fnvatamantul primar si gimnazial romanesc si se desfasoara in 20
de orase. In 2005, "Creeaza-ti mediull" a fost completat de un site
- www.ecoman.ro - in care copiii si tinerii pot gasi atat informatii
despre protejarea mediului, cat si un joc tematic online.

"Construieste-ti viitorul"

Holcim (Romania), in parteneriat cu Corporate Dynamics
International, a lansat in 2006 a doua editie "Construieste-ti
viitorul". Programul educational a avut loc in perioada 10-16
aprilie si 12-18 iunie 2006, in Alesd, Campulung si Turda.
Numarul elevilor din clasele a Xl-a a fost dublat in 2006, cursurile

de instruire si dezvoltare personala fiind sustinute pentru 120 de
elevi.

Tinerii participanti au dobandit mai multa incredere in fortele
proprii dar si abilitati care influenteaza decisiv reusita in viata,
atat din punct de vedere personal, cat si profesional.

Scoala Postlicealad de Tehnicieni in Industria Cimentului

Cei 14 tineri care s-au inscris in 2004 la cursurile de instruire
oferite de Scoala Postliceala de Tehnicieni in Industria Cimentului
din Alesd au inceput in 2006 stagiul de pregatire practica ca anga-
jati intr-una din cele trei fabrici de ciment ale Holcim (Romania)
din Alesd, Campulung sau Turda.

In septembrie 2006, a doua generatie de 15 elevi a inceput cur-
surile Scolii. Aceasta scoala le ofera un program de trei ani de
pregatire teoretica si practica pentru a deveni tehnicieni in dome-
niul cimentului.

La finalizarea scolarizarii, care este finantata integral de Holcim
(Romania), elevii primesc o diploma de absolvire recunoscuta de
Ministerul Educatiei si Cercetarii si au posibilitatea de a ocupa
posturi vacante in cadrul companiei Holcim (Romania).

Ziua Portilor Deschise in fabricile de ciment

Dialogul constant si comunicarea deschisa pe care Holcim
(Romania) le are cu reprezentantii comunitatilor locale in care isi
desfasoara activitatea sunt ilustrate si de evenimentele "Ziua
Portilor Deschise" in fabricile de ciment.

In 2006, evenimentul, aflat deja la a doua editie, a avut ca
tematica protectia mediului. Astfel, in Turda, "Impreuna pentru un
viitor fara poluare” a mobilizat angajatii Holcim (Romania),
reprezentantii autoritatilor si ai mass media din Turda si Cluj sa
reamenajeze o zona a Parcului Tineretului din Turda prin
plantarea de flori si arbusti, in continuarea spatiului de joaca
pentru copii inaugurat de Holcim (Romania) si autoritatile locale
din Turda in 2005. De asemenea, tot in 2006 compania a amplasat
si banciin parc.

n Campulung, "Reabilitarea carierelor: o initiativa durabila” a
reunit in 2006 peste 2.000 de participanti - comunitatile locale,
reprezentanti ai autoritatilor locale si centrale, clienti,
reprezentanti ai mass media.



in timpul vizitdril carierel de calecar Dealul Hulei - Matelas, toti

participantii au pr ormalii despre reabilitarea continua a

carlerelor pe care Holcim (Romania) le detine sl |8 opereazd
Programul zilel a inclus 51 un concert, activitatl pentru copil 5

surprize diverse

Concursul "Moud ne pasa”

in cadrul actiunilor de rasponsabllitate sociala organizate de
Holcim (Romania), "Noua ne pasa” este deja o traditie. Initiat in
2002, aceasla competilie demonstreaza capacitatea Linerilor de

a dentifica probleme ecologice 51 a propune solutil

In 2006 au fost acordate premii in valoare de y milion USD celor
mai bune proiecte de constructii durabile inscrise Tn prima editie
internationald a competitiei Holcim Awards. Marele Premiu
[Holcim Awards Gold) a fost castigat la egalitate de doua projecte:
unul de integrare urband in Caracas, Venezuela, far celalalt de
proiectare a unei nol garl centrale in Stuttgart, Cermania.
Castigatori au fost desemnaty din randul celor 15 finalisti de pe
toate continentele, selectatl in urma a 5§ competitii regionale in

ost inscrise paste 3000 de proiecte din 118 de {3

Fremiul al doilea {Holcim Awards Silver) a fost acordat pentru un
plan regional $1 o strategie de reinnoire a Vai Mulim, langa Amalfi
eim Awards Bronze) s-3 clasat un

i Scala, italia, iar pe locul 3 (

proiect de reinnoire urbana ¢ de constructie de locuinte la un pret

e

scazut in Montreal, Canada

Arhitectii, constructorii si inginerii constructorl romdni s-au

dovedit a foarte bine pregatifi, 22 de echipe din Romania

inscrilng in competitie proiecte viabile si bine documentate
Competitia a fost lansats in 2004 de fundatia elvetiana Holcim
Feundation for Sustainable Construction (Fundatia Holcim pentru
Constructii Durabile), in colaborare cu cinci dintre universitatile
tehnice de varf din lume. Scopul Holcim Awards este promovarea
praiectelor de constructii durabile inovative, aorientate catre viitor
si tangibile, competitia reiterdnd preccuparea partenerilor de
interes pentru importanta pe care o au arhitectura, ingineria i
constructitle in asigurarea unui viitor durabil

Cea de a doua editie a competitiel a demarat, inscrierile avand loc

din data de 1 iunie 2007 pe website-ul Holcim Foundation
(www holcimfoundationorg) In prima faza a concursulul, in
2008, vor fi selectati castigatorii la nivel regional, ce se vor califica
in mod autemat pentru competitia globala, ce va i jurizata in

2009
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“Ne apropiem de aniversarea a 10 ani in Romania. 10 ani
in care am urmarit nu doar propria noastra dezvoltare,
ci si progresul comunitatilor din care facem parte.”

Nicoleta Salajan, Director Resurse Umane
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