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Introducere

Holcim Romania face parte din Grupul international
Holcim Ltd. (denumita in acest raport Holcim Grup),
unul dintre liderii mondiali in productia si furnizarea
cimentului, betoanelor si agregatelor, precum si a
liantilor speciali si a unei game largi de servicii conexe.

In prezent, compania detine dou fabrici de ciment

in Campulung si Alesd, o statie de macinare la Turda,

o retea de 19 statii ecologice de betoane, sase statii

de agregate, un terminal de ciment in Bucuresti si unul

in Turda.

Principalul angajament al companiei este acela de a crea
valoare pentru toti partenerii de interes prin pozitionarea
in centrul strategiei Holcim a principiului dezvoltarii
durabile. Acest concept este concretizat in toate actiunile
companiei prin tripla abordare a liniilor directoare —

Holcim in Romania
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performanta economica, protectia mediului inconjurator
si responsabilitatea sociala. Holcim Roménia pune astazi
bazele solide ale unui viitor durabil prin eforturile de a
raspunde intr-o maniera sustenabila nevoilor prezentului.

Pe parcursul celor 13 ani de cand este prezenta in
Romania, Holcim a introdus pe piata cimenturi cu
amprenta redusa de CO,, conceptul de statie ecologica
de betoane si noi solutii de co-procesare a deseurilor.
Promovarea produselor inovative, accentul pus pe
dezvoltarea profesionala si individuala a angajatilor

si implementarea sistemului de management integrat
sunt premizele pozitiei consolidate pe care Holcim

a construit-o pe piata locala. Compania noastra
beneficiazd, de asemenea, de expertiza internationala
a Grupului Holcim, acumulata in cei 99 de ani

de activitate ai acestuia.
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Premii

Data

si recunoasteri publice in 2009 si 2010

Premiile Motivatia juriului

dec. Premii pentru Emisii de carbon — Politici si strategii Pentru imbunatatirea eficientei energetice a proceselor de productie;
2009 pentru reducerea emisiilor decernate in cadrul co-procesarea deseurilor in fabricile de ciment din Romania;

Galei ,Romania Green Business 2009”, organizati de FinMedia dezvoltarea de produse inovatoare cu amprenta redusa de carbon.
iulie Premii in clasamentul national Green Business Index 2010 (GBI 2010),
2010 organizat de Ministerul Mediului in parteneriat cu asociatiile

Green Revolution si Green Area

Locul 2in clasamentul general din GBI 2010 Pentru actiuni si activitati concentrate pe protectia mediului
si conservarea resurselor naturale evaluate in cadrul a 7 sectiuni:
dezvoltare durabild, impact asupra mediului, transport, utilizarea
resurselor, statutul cladirilor, achizitii verzi si managementul
deseurilor.

Locul 11a sectiunea Impact asupra mediului din GBI 2010 Pentru nivelul de conformitate a companiei cu legislatia, investitii si
masuri implementate pentru reducerea impactului asupra mediului.

Locul 1 la sectiunea Statutul Clddirilor din GBI 2010 Pentru actiuni si activitati pentru eficienta energetica a cladirilor,
protectia mediului si conservarea resurselor naturale.

Locul 3 la sectiunea Dezvoltare durabild din GBI 2010 Pentru constientizare in domeniul constructiilor cu privire la
dezvoltarea durabila, implementarea managementului mediului,
actiuni voluntare pentru reducerea impactului asupra mediului si
reabilitarea site-urilor.

Locul 3 la sectiunea Transport din GBI 2010 Pentru actiuni legate de reducerea impactului transporturilor asupra
mediului si a consumului de combustibili.

dec. Premiu pentru Tehnologii ecologice si eco-eficiente Pentru dezvoltarea unor produse cu impact scazut asupra mediului
2010 oferitin cadrul Galei Romania Green Business 2010, si promovarea constructiilor durabile.

organizata de FinMedia
dec. Premiu pentru Dezvoltarea de tehnologii curate - Tehnologie pentru recuperarea caldurii reziduale din procesul

2010

de productie a clincherului de ciment si transformarea acesteia

categoria energii regenerabile decernat in cadrul Galei de Premiere
in energie electrica.

a Revistei Infomediu Europa

2009 / 2010 Recunoasteri publice — Holcim Group

Holcim Ltd. este una dintre marile companii promotoare ale conceptului sustenabilitatii in intreaga lume. Grupul a fost listat ca membru
al DJSI World Index n 2010/2011 pentru industria materialelor de constructii. Holcim a fost inclus atat in Dow Jones Sustainability World
Index, cat siin Dow Jones STOXX Sustainability Index timp de 8 ani, consecutiv.

Holcim Ltd. a fost inclus din nou in FTSE4Good Index. FTSE4Good este un instrument ce ajuta investitorii responsabili social sa identifice
si sa investeasca in companii care ating standardele de responsabilitate sociala corporativa recunoscute global.

Conform procesului de calificare al FTSE4Good, operatiunile Holcim au un impact foarte mare, ceea ce determind impunerea unor criterii
stringente in politica, sistemele de management si modalitatile de raportare a performantei. Holcim a demonstrat ca indeplineste toate
cerintele FTSE4Good, pentru toate criteriile.

Dow Jones
(. Sustainability Indexes

Member 2009/10
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Mesajul conducerii Holcim Romania

Raportul de Dezvoltare Durabila prezinta o
imagine de ansamblu asupra tuturor activitatilor
companiei si a eforturilor noastre in promovarea
sustenabilitatii in industria constructiilor.

Dificultatile economice din ultimii doi ani au avut un impact puternic asupra multor industrii, inclusiv cea a constructiilor.
Cu toate acestea, am reusit sa ne pastram angajamentul fata de principiile dezvoltarii durabile — un obiectiv-cheie, ce nu
poate fi negociat, pentru compania noastra, pe care I-am integrat in strategia generala de dezvoltare a Holcim Romania.

Ajuns la cea de-a 6-a editie, Raportul de Dezvoltare Durabila este documentul prin care dorim sa impartasim tuturor
experienta noastrd in privinta implementarii conceptului de dezvoltare durabild in activitatea de zi cu zi.

Holcim Romania isi poate aduce contributia la dezvoltarea durabila a societatii in ansamblu, in primul rand prin produsele

si serviciile pe care le ofera. Impactul pe care constructiile il au asupra mediului presupune gasirea unor solutii inovatoare

si eficiente energetic. Activam intr-o industrie care se bazeazd in mod semnificativ pe resurse naturale si suntem pe deplin
constienti de responsabilitatea pe care o avem in protejarea acestora. Tocmai de aceea folosim cele mai bune tehnologii

din industrie care ne permit sa respectam mediul inconjurator si sa conservam resursele naturale. Exemple in aceasta privinta
sunt actiunile implementate in domeniul co-procesarii, al managementului apelor sau al reconstructiei ecologice a carierelor.

Holcim constientizeaza impactul schimbarilor climatice si importanta conservarii resurselor energetice. De aceea,
am facut demersuri importante in implementarea unor mari proiecte de investitii pentru a reduce amprenta de carbon
a proceselor si produselor noastre.

Aceste actiuni pot fi grupate in trei directii:

+ Implementarea celor mai bune tehnologii (BAT)

+ Dezvoltarea de produse cu amprenta redusa de carbon

« Colaborarea cu clientii pentru a dezvolta solutii de constructii care sa contribuie
la scaderea impactului acestora asupra mediului.

,Grija pentru mediu, folosirea responsabild a resurselor si dezvoltarea de parteneriate cu clientii nostri
au ramas prioritati pentru Holcim Tn ciuda crizei economice. Stim ca orice efort in aceasta directie este
valoros si merita facut. Dupa 13 ani de activitate pe piata locald, Holcim Romania este o companie
puternica, matura, un inovator orientat catre viitor, in care abordarea din perspectiva durabila face
parte din activitatea zilnica.”

Markus Wirth
Presedinte al Consiliului de Administratie al Holcim Romania
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In toate aceste proiecte implementam si respectam reglementarile legislative si strategiile stabilite la nivel national si al
Uniunii Europene.

Oamenii sunt secretul succesului, iar Holcim se afla printre angajatorii ce pun mare valoare pe angajatii sdi si pe dezvolta-
rea lor profesional si personald. in 2009 si 2010, in ciuda dificultatilor economice, am continuat programele de instruiri si
am luat masuri preventive pentru a reduce, pe cat posibil, impactul crizei economice asupra angajatilor nostri.

Ne preocupa securitatea si sandtatea in munca (SSM) —atat a angajatilor nostri, cat si a subcontractorilor cu care
colaboram. Tn ultimii doi ani, la nivelul fabricilor de ciment si a statiilor de betoane si agregate, am investit peste
2 milioane de euro pentru a imbunatati securitatea si sanatatea in munca a angajatilor nostri si pentru a putea
continua sa ne construim propria cultura cu privire la securitate, avand ca obiectiv final ,Zero Accidente”.

Ne implicam activ in viata comunitatilor in care operam. Abordarea noastra este de a sprijini aceste comunitati in vederea
identificarii de solutii la problemele locale, punand accent pe domeniile noastre de interes: asigurarea educatiei pentru
viitorul societatii, construirea infrastructurii si dezvoltarea comunitatilor. Astfel, in 2009 si 2010, investitiile in proiecte de
implicare sociala si sponsorizari au insumat peste 500.000 de euro.

In linie cu angajamentul nostru social, compania noastrd promoveaza inovatia in industria constructiilor din Romania.
In paginile acestui raport puteti afla si despre Premiile Holcim pentru Constructii Durabile — o competitie internationa-
Ia cu premii totale de 2 milioane de dolari, organizata de Fundatia Holcim pentru Constructii Durabile. Initiativa a fost
promovata si la nivel local de Holcim Romania, pentru a incuraja profesionistii din domeniul constructiilor — arhitect;i,
designeri, ingineri — sa proiecteze cladiri si infrastructuri intr-o maniera durabila.

Demersurile pe care le intreprindem in vederea unei abordari responsabile a activitatii noastre sunt in atentia partene-
rilor nostri, fapt care ne onoreaza. Recunoasterile si premiile oficiale pe care Holcim Romania le-a primit in numeroase
ocazii reprezinta un semnal pozitiv ca eforturile pe care le depunem contribuie ih mod benefic la dezvoltarea industriei
constructiilor. De asemenea, aceste aprecieri sustin faptul ca strategia noastra de a activa in prezent cu responsabilitate
fata de nevoile viitorului este cea mai buna alegere, pe care vom continua sa o respectam in anii ce urmeaza.

Dorim sa multumim in primul rand tuturor angajatilor, dar si clientilor, partenerilor si furnizorilor Holcim Romania, care
fac posibile toate aceste realizari. Doar impreuna vom reusi sa contribuim la dezvoltarea societatii noastre, protejand
in acelasi timp mediul, in beneficiul generatiilor viitoare.

Markus Wirth Daniel Bach
Presedinte al Consiliului de Administratie al Holcim Romania Director General al Holcim Romania

,Dezvoltarea durabila nu se obtine doar prin sistemele sau actiunile companiei, ci depinde de
atitudinea fiecdruia dintre noi. Obtinerea sustenabilitatii conform cerintelor triplei abordari a liniilor
directoare este un proces continuu. Succesul sdu este rezultatul actiunilor si deciziilor noastre de zi
cu zi. Ne asumam un obiectiv: sa crestem eficienta si profitabilitatea companiei, protejand in acelasi
timp mediul, respectand oamenii si societatea si contribuind la dezvoltarea lor.”

Daniel Bach
Director General al Holcim Romania
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Viziune si strategie

Holcim Romania si-a asumat
angajamentul de a crea valoare
pentru toti partenerii sai de
interes, plasand dezvoltarea
durabila in centrul strategiei
sale de afaceri. Credemin
importanta acestui principiu,
care ne va asigura succesul

pe termen lung.

Tn contextul actual de dezvoltare a zonelor urbane, Cod de
orasele, spatiile publice si, implicit, constructiile vor COﬂdu |té
trebui sa se adapteze la nevoile unei populatii globale

aflate intr-o continua crestere. Adoptarea unei abordari

durabile din perspectiva constructiilor este esentiala /
pentru a asigura viabilitatea economica, sociald si de \

mediu pe termen lung.

Betonul, in prezent cel mai utilizat dintre materialele Avem 7 principii de
de constructii existente, este energo-eficient actiune: onestitate,
siare un real potential ecologic, jucand un rol-cheie respect, integritate,
n acest proces. Oferind solutii inovatoare pentru echitate, corectitu-

dine, transparenta,

constructii, sprijinim societatea sa se adapteze si sa faca
confidentialitate.

fata impactului schimbarilor climatice.
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Raspundem necesitatilor prezentului
si construim durabil pentru un viitor solid
Holcim Romania analizeaza in mod constant prioritatile
de dezvoltare durabila, fapt ce ne permite sa ne
concentram asupra celor mai importante aspecte pentru ac-
tivitatea noastrd, dar si pe acele domenii in care putem avea
o contributie notabila. Prioritatile noastre actuale includ:
+ Angajamentul social (in care includem practicile
de angajare, siguranta si sdnatatea ocupationala,
implicarea in comunitate si drepturile omului)
+ Produsele durabile si constructiile durabile
- Energia si schimbarile climatice
« Conservarea resurselor.

Aceste prioritati reflecta prioritatile Grupului Holcim

si au fost confirmate de o Comisie Externa de Revizuire
a Raportului. Mai multe detalii despre Comisie, precum
si biografiile membrilor sai, sunt disponibile pe

© www.holcim.com/sustainable

Principiile noastre

Pentru a face fata cererii tot mai mari de materiale de
constructii durabile si de inalta performanta, strategia
Holcim s-a axat pe integrarea a trei principii majore:
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Management local,
Standarde globale

Responsabilitate

HeJdELE]
corporativa (CSR)

,Casa Strategiei Holcim”

n crearea de valoare.

» Crearea de valoare
« Abordarea sustenabila in materie de mediu
« Responsabilitatea sociala corporativa.

Aceasta strategie sustine dezvoltarea portofoliului

de produse si servicii si se bazeaza pe angajatii nostri,
ca adevarati creatori de valoare, cei care prin pasiunea
lor fac ca lucrurile sa se intample.

Contributia la combaterea schimbarilor climatice
si conservarea resurselor sunt directiile prioritare
in ceea ce priveste protectia mediului.

Valorile noastre

Putere, performanta si pasiune —aceste valori reprezinta
promisiunea noastra de a cladi relatii durabile de afaceri,
bazate pe incredere, dar si angajamentul nostru de a
respecta aceasta promisiune in toate aspectele activitatii
noastre: produse, servicii, comunicare si comportamentul
angajatilor nostri.

Codul de Conduita

Comportamentul angajatilor nostri urmeaza Codul de
Conduita, care este definit prin sapte principii de baza.
Intreaga noastra activitate se desfasoara sub semnul

,Observ la Holcim Romania, an de an, continua imbunatatire a performantelor in ceea ce priveste

calitatea produselor si a serviciilor, protectia mediului si conditiile de munca ale angajatilor.

Pentru a fi lider de piata, a avea locuri de munca sigure si, in acelasi timp, a pastra aerul proaspat

si apele limpezi, e nevoie de o anumita «chimie a proceselor». Sistemul de Management Integrat

a avut o contributie decisiva |a aceasta reusita, datorita implementarii reale a procedurilor si a respectarii

standardelor — felicitari!”

Lucian Adrian Frantiu

Director General, TUV Rheinland Romania
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PUTERE.

e Suntem un partener de incredere, o companie
puternica, avem competente si management global.

¢ Ne bazam pe integritatea si taria de caracter
a angajatilor nostri.

Valorile
PASIUNE.

e Dedicare si angajament —
ne pasa de tot ceea ce facem:

Holcim

PERFORMANTA.

¢ Ne respectam promisiunile facute
colegilor si partenerilor nostri.

« Ne pasa de angajati,
de siguranta si dezvoltarea lor.

* Ne pasa de clientii nostri
si de succesul lor. e Suntem deschisi si cautam

- Ne pasi de lumea din jur, intotdeauna cele mai bune solutii.

de comunitatile in care traim e Suntem convinsi ca cele mai bune
si muncim. rezultate le obtinem in echipa.

e Suntem mandri de performanta,
recunoastem si sarbatorim succesele.

,Dezvoltarea durabila este un mijloc de a structura civilizatia si activitatea umana, astfel
incat societatea si membrii sdi sa-si poata satisface propriile necesitati si sa-si valorifice
la maxim potentialul prezent, conservand in acelasi timp resursele, biodiversitatea si
ecosistemele pentru generatiile viitoare, planificand si actionand in sensul mentinerii
acestor elemente fara limitare in timp.”

Alina Cristea
Manager Dezvoltare Durabila, Holcim Romania
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onestitatii si al respectului. Construim relatii avand in
minte principii cum sunt cel al integritdtii si echitatii.
Suntem corecti si transparentiin comunicare si aplicam
regulile confidentialitdtii. Prevederile Codului de Conduita
acopera si aspecte sensibile, precum evitarea conflictelor
de interese sau a coruptiei.

Impreuna cu Regulamentul Intern, Codul de Conduita
garanteaza lucrul intr-o companie care respecta cu
strictete drepturile omului.

Prosperitate economica

O buna performanta economica reprezinta o conditie
prealabild pentru a avea o contributie pertinenta la dez-
voltarea durabila. Scopul nostru este de a ne imbunatati
permanent rezultatele economice, oferind cele mai
bune solutii clientilor nostri si crescandu-ne nivelul de
eficienta.

Sistemul de Management Integrat (SMI)

SMl este un instrument prin care reusim sa fim in topul
preferintelor clientilor nostri, sa atingem cele mai inalte
standarde in calitate, mediu si securitate si sanatate in
munca (SSM) si sa demonstrdm angajamentul asumat fata
de angajati, colaboratori si fatd de alte parti interesate de
imbunatatirea performantelor companiei.

Raport de Dezvoltare Durabild 2009 — 2010 | Holcim Romania
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Angajatii companiei sunt direct implicati in aplicarea
siimbunatatirea continua a Sistemului de Management
Integrat. Astfel, in 2009 si 2010 ne-am reinnoit si mentinut
certificarea conform celor trei standarde de referinta —

ISO 9001:2008 (Sistem de management al calitatii),

ISO 14001:2004 (Sistem de management de mediu)

si OHSAS 18001:2007 (Sistem de management al securitatii
si sanatatii in munca).

Certificarea SMI acopera toate locatiile si activitatile Holcim
Romania sub un singur sistem de management. Aceasta
certificare promoveaza o abordare unitara a proceselor
noastre si demonstreaza abilitatea de a atinge standardele
si cerintele internationale. Este o recunoastere externa,
independentd, a dedicarii noastre in a face eforturi continue
pentru a creste performanta in calitate, mediu si SSM.

Coordonarea activitatilor de dezvoltare durabila

Pentru a asigura alinierea tuturor proceselor la ideea

de dezvoltare durabila, am creat la inceputul acestui an
Departamentul de Dezvoltare Durabil, al carui manager
este parte din echipa de management a companiei. Acesta
coordoneaza diviziile de Protectie a Mediului, Sanatate si
Securitate in Munca, Schimbari Climatice si Relatii Insti-
tutionale, Sistemul de Management Integrat si divizia de
Responsabilitate Sociala Corporativa.
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Echipa de management Holcim Romania si Departamentul de Dezvoltare Durabila

7’

Director General
Reprezentantul Managementului

pentru SMI*
DANIEL BACH

Director Director Betoane Manager
Marketing si Vanzari si Agregate — Comunicare
ROSSEN PAPAZOV BOGDAN DOBRE ANDREEA NICOLAE

\
Manager Dezvoltare
Durabila si Coordonator CSR (a.i.)*
ALINA CRISTEA

[ I [ |

Director Financiar Director Coordonator Coordonator Sistem Manager Schimbari
ROZICA OVEJANU Resurse Umane — Departament Juridic --- Management Integrat Climatice si Relatii
NICOLETA SALAJAN CATALIN OLARESCU MIHAELA ODANGIU Institutionale
OANA DICU

Director Fabrica Director Fabrica Manager Achizitii Coordonator Mediu Consultant Senior
de Ciment Campulung de Ciment Alesd T CRISTIAN MARDA’RE -~ GABRIEL HADADEA Dezvoltare Durabila
EMIL RAICOV ROMAN MENZ PATRICEA GHIOCEL
[ |
————  Subordonare directa Manager IT Coordonator Sanatate Coordonator REACH***
————————— Conform legislatiei, Coordonatorii SMI, Mediu si SSM — SORIN HORNOIU ‘--- siSecuritate in Munca DANIELA GHERASIMESCU
se subordoneaza direct si Directorului General CALIN HULEA

*SMI - Sistem de Management Integrat
**(a.i.) - ad interim
™ REACH - anegistrarea, Evaluarea, Autorizarea

si Restrictionarea Substantelor Chimice (Directiva UE)
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Produse durabile
si constructii durabile

Obiectivul constructiilor
durabile este de a satisface
nevoile de locuinte, medii
de lucru si infrastructura

ale generatiei actuale,

fara a limita oportunitatile

generatiei viitoare de a-si

satisface aceleasi nevoi.

Populatia urbana a lumii creste cu aproximativ un milion
de oameni in fiecare saptamana, iar impactul pe care
constructiile il au asupra mediului cere solutii inova-
tive, care sa contribuie la imbunatatirea performantelor
cladirilor in care locuim si lucram.

Conform World Green Building Council (WGBC),

cladirile sunt mari consumatoare de resurse de-a lungul
intreguluilor ciclu de viata. Ele sunt ,responsabile” pentru
consumul resurselor planetare in cantitati foarte mari:
utilizeaza 17% din apa potabila si 25% din resursele de lemn,
genereaza 33% din emisiile de CO,, folosesc 30-40% din
energia electrica si 40-50% din materiile prime disponibile
(sursa: Raportul ,Amprenta ecologicd” al WGBC).

Odata cu diversificarea nevoilor oamenilor si cu ritmul
alertin care evolueaza economia, creste atat nevoia
de noi proiecte de infrastructura, cat si cea de cladiri
comerciale si rezidentiale. In consecinti, creste cererea
de materiale de constructii. Aceasta dezvoltare poate
fi sustenabila doar daca designul arhitectural si civil,
incluzand alegerea materialelor de constructii, este
imbunatatit constant, in scopul de a reduce consumul
de resurse si de a lua in considerare impactul social.

Provocare
-

£

Cladirile sunt
responsabile”
pentru consumul
a40%din energia
electrica disponibila.
Holcim are un

rol important
in promovarea
constructiilor
durabile.

@ Pentru mai

multe detalii,
viziteazd site-ul
holcimfoundation.org
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Dezvoltarea

de noi produse
cu amprenta
redusa de carbon
reprezinta

0 preocupare
constantd pentru
Holcim Romania.

Industria constructiilor poate contribui intr-o masura
semnificativa la sustenabilitatea globala. Holcim Romania
isi asuma un rol activ in dezvoltarea siimbunatatirea

a ceea ce inseamna servicii si produse, precum si in dezvol-
tarea de solutii sustenabile alaturi de partenerii sai.

Inovatie la nivel de produse

Holcim Romania oferd o gama variata de produse

si servicii care reusesc sa raspunda celor mai diverse
cerinte, pentru toate tipurile de aplicatii in constructii.
Suntem mandri cd, indiferent de proiect, avem capaci-
tatea de a livra produsele si solutiile potrivite.
Dezvoltarea de noi produse cu amprenta redusa

de carbon, cum sunt cimenturile compozite si liantii
rutieri, reprezinta o preocupare constanta pentru noi.

Cimenturile compozite, care se ridica la standardele
internationale de calitate si au performante remarcabile
in constructii, sunt produse ce au in compozitie adaosuri
minerale si, deci, un continut mai scazut de clincher.

Astfel de componente minerale sunt materiale naturale
(roca/tuf vulcanic, calcar) sau materiale secundare gene-
rate de alte industrii (de exemplu: zgura granulata

de furnal, cenusa de termocentrald).

Avand in vedere ca procesul de productie a clincherului
este principalul generator de emisii de CO, din industria
cimentului, cimenturile compozite contribuie sem-
nificativ la scaderea acestor emisii si, implicit, ajutd la
protejarea mediului.

Liantii hidraulici rutieri de la Holcim, o premiera pe piata
romaneasca, reprezinta o solutie pentru proiectele de
infrastructura. Acesti lianti sunt produse speciale, dezvol-
tate pentru imbunatatirea caracteristicilor straturilor de
baza si de fundatie pentru drumuri si cdi ferate, pentru
straturile de forma, pentru stabilizarea si tratarea solului.
Aceste produse sunt rezultatul strategiei noastre de a
propune clientilor cele mai bune solutii din punct de
vedere tehnic si economic.

,Pentru noi este important ca un furnizor sa raspunda cu promptitudine la solicitarile noastre.

La fiecare proiect dezvoltat impreuna, Holcim Romania a reusit sa ne ofere produsul potrivit

aplicatiei, servicii si solutii inovatoare, flexibilitate si transparenta.

Credem ca aceste lucruri stau la baza parteneriatului nostru solid si a unui business sustenabi

Claudio Borga
Director General, General Beton
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Parteneriate durabile cu clientii

Orientarea catre client sta la baza tuturor activitatilor
noastre. Nu doar producem si livram materiale de
constructii, ci si oferim clientilor cele mai eficiente solutii.
in felul acesta, am devenit parte a unora dintre cele

mai reprezentative proiecte de constructii din Romania
ultimilor ani.

Pentru a ne putea adapta in permanentad cerintelor
clientilor nostri, suntem interesati sa cunoastem
perceptia acestora asupra produselor si serviciilor pe care
le furnizdm. in acest sens, com pania noastrd desfasoara
cercetari de piata punctuale si valorifica fiecare contact
cu clientii, pentru a le oferi mereu cele mai bune solutii in
proiectele pe care acestia le dezvolta.

Parteneriate durabile cu furnizorii

Pentru a asigura un proces de achizitii sustenabil, compa-
nia noastra solicita ca toti furnizorii sa respecte politicile
Holcim de mediu si sociale. in anul 2010 a fost lansat

un portal de achizitii disponibil pe www.holcim.ro. Prin
intermediul acestuia, potentialii furnizori care doresc sa
initieze o colaborare cu Holcim Romania pot afla detalii
despre standardele companiei noastre si se pot inregis-
tra in baza de date dedicata. Portalul este o sursa de
informatii care ne ofera o imagine de ansamblu si acces
la furnizorii aliniati la cele mai inalte standarde sociale,
de calitate si de mediu.

Furnizorii nostri activi sunt supusi unui proces de segmen-
tare in functie de importanta lor si evaluati pe portalul de
achizitii cu privire la performanta lor, capacitatea financiara,
sistemele de management de mediu, calitate si SSM.

Procesul de evaluare ajuta departamentul de achizitii

sa analizeze si sa decida nivelul de performantad al furni-
zorilor, domeniile unde sunt necesare actiuni corective
pentru cei cu rezultate sub standardele dorite si care
dintre furnizorii activi au potential pentru a ramane
parteneri ai Holcim Romania pe termen mediu sau lung.

»Centura Sibiului este un proiect important de infrastructura, ce va avea ca rezultat fluidizarea

traficului si reducerea numarului de masini care traverseaza zilnic orasul desemnat

Capitala Culturala a Europei in 2007. Am lucrat cu Holcim Romania in livrarea acestui proiect

pentru ca este un partener de incredere, care ne-a furnizat produse de calitate, rezistente in timp.”

Ewald Brandner
Project Manager, Max Bogl

Orientarea catre
clienti sta la baza
tuturor activitatilor
noastre.
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Motivatia Holcim
Dorim sa contri-
buim la realizarea
unei infrastructuri
durabile, ce va fi
baza dezvoltarii eco-
nomice a Romaniei.

Implicarea noastra in marile proiecte
de infrastructura: constructia pasajului Basarab

Premize
In realizarea marilor proiecte de infrastructura, exper-
tiza tehnica este esentiala pentru garantarea calitatii
si a durabilitatii lucrarilor. in ultimii ani, echipa Holcim
Romania s-a implicat in numeroase astfel de proiecte
de anvergura:
+ Constructia Autostrazii A2 Bucuresti-Constanta,
Sectiunile Cernavoda-Medgidia
si Medgidia-Constanta
+ Constructia Autostrazii Brasov-Bors,
Sectiunea 2B Campia Turzii-Gilau
si Sectiunea 3A Suplacu de Barcau-Chiribis
+ Constructia Autostrazii Timisoara-Arad
 Variantele ocolitoare ale municipiilor Arad,
Constanta, Ploiesti
+ Varianta ocolitoare a Municipiului lasi —
Etapa1- Varianta sud
+ Reabilitarea liniei de cale ferata
Bucuresti-Constanta, Sectiunea Lehliu-Fetesti

« Constructia infrastructurii rutiere si feroviare
de acces la podul de peste Dunare de la Calafat-Vidin
« Construirea Parcului Eolian Cernavoda, cu o putere
totala de 141 MW, din localitatile Cernavoda,
Mircea Voda, Saligny si Fantanele Est si Vest,
cu 139 de turbine de vant.

Holcim a participat |a toate aceste proiecte prin inter-
mediul parteneriatelor sale cu cele mai mari firme de
constructii din Romania.

Descrierea proiectului

Dezvoltarea infrastructurii este un element de sus-
tenabilitate pentru progresul comunitatilor. Avand

in vedere nevoile de dezvoltare urbana ale capitalei,
pasajul Basarab a fost cel mai asteptat proiect rutier
bucurestean. in acelasi timp, acesta este cel mai mare
proiect de infrastructurd rutiera construit intr-un oras
din Romania: cu o lungime de aproape 2 kilometri,

JIntr-o lume in care nevoia de constructii civile este tot mai mare, iar orasele se dezvolta

din ce in ce mai mult, proiectele de infrastructura capata rol strategic. in Holcim Romania

am gasit nu doar un furnizor, ci si un partener care ne ofera solutii integrate — produse de calitate,

servicii si consultantd de specialitate.”

Grigorie Verenciuc

Director Executiv, Asocierea JV Astaldi-FCC Construccion
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acesta sustine 4 benzi de circulatie, 2 linii de tramvai
si dirijeaza traficul care vine dinspre nordul Capitalei
spre sudul si vestul orasului.

Cu un flux de circulatie estimat de 4.000 de masini
pe ora si 100.000 de masini pe zi, pasajul suprateran
Basarab joaca un rol major in fluidizarea traficului,
una dintre principalele probleme ale Bucurestiului.

In acelasi timp, contribuie la sciderea emisiilor polu-
ante si a consumului de combustibili, prin cresterea
vitezei medii de circulatie si prin evitarea stationarilor
suplimentare pe trasee.

Contributia Holcim

Holcim Romania a contribuit la realizarea acestui
proiect n calitate de furnizor de ciment pentru dezvol-
tatorii proiectului, doua dintre cele mai mari companii
de constructii din Europa, compania italiana Astaldi
S.p.A si compania spaniola FCC Construccion. Tipurile

Proiecte de succes — Produse si constructii durabile

de ciment Holcim folosite au fost alese in colaborare
cu reprezentantii Asocierii JV Astaldi-FCC Construccion,
astfel incat sa satisfaca toate exigentele proiectului.
Astfel, s-a folosit ciment Portland de tipul

CEM | 42,5, dar si ciment compozit CEM [IB-M

(S-LL) 32,5R (Structo®), ciment care contribuie prin
compozitia sa la reducerea emisiilor de CO..

Cimentul Holcim a fost folosit la majoritatea elemen-
telor de constructii ale pasajului suprateran, astfel:
« Infrastructura pasajului: coloane forate,
radiere, elevatii
« Suprastructura pasajului: tabliere din beton armat
precomprimat monolit
+ Elementele prefabricate din beton armat:
lisa trotuar, borduri parapet
« Drumuri si bretele la sol
« Zidurile de sprijin la rampe din beton armat.

,Proiectele de infrastructurd sunt printre cele mai complexe proiecte de constructii.

Numai printr-o colaborare stransa intre partenerii implicati se pot realiza cu succes astfel de lucrari,

de care Romania are nevoie. Relatia pe care o avem cu Holcim Romania se bazeaza pe respect

reciproc si pe transparenta, fiind, din punctul nostru de vedere, un model in industria de profil.”

Francisco Torres Guilabert
Project Manager, Asocierea JV Astaldi-FCC Construccion

Pasajul Basarab
joaca un rol major
in fluidizarea
traficului din
capitala
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Promovam si recompensam excelenta:
Premiile Holcim pentru Constructii Durabile

Context

Unul dintre principalele obiective ale competitiei
internationale Premiile Holcim pentru Constructii
Durabile (Holcim Awards) este recompensarea
contributiilor aduse constructiilor durabile. Initiata

de Fundatia Holcim pentru Constructii Durabile,
competitia a fost sprijinitd de catre Holcim Romania si
promovata in tara noastra ca un mod de incurajare a
abordarii sustenabile a proiectelor locale de constructii
din arhitectura, peisaj si design urban, inginerie
mecanica si civila si discipline conexe.

Descrierea concursului

Concursul Premiile Holcim pentru Constructii Dura-
bile se adreseaza arhitectilor, inginerilor, designerilor,
planificatorilor urbani si detinatorilor de proiecte (in
Categoria ,Holcim Award Main”), dar si studentilor ce
au viziuni orientate catre sustenabilitate (in Categoria
»Next Generation”). Competitia se desfasoara la nivel
global in cicluri de 3 ani, iar premiile acordate in fiecare
ciclu se ridica la o valoare totala de 2 milioane de
dolari. Intr-o prima etapa a concursului sunt selectate
cele mai bune proiecte din 5 regiuni ale lumii: Europa,
America de Nord, America Latind, Africa-Orientul Mijlo-
ciu si Asia-Pacific. Ulterior, proiectele care obtin premii
regionale Holcim Awards se califica in faza superioard,
la Global Holcim Awards. Criteriile luate in conside-
rare de jurii pentru stabilirea castigatorilor sunt cele

5 aspecte-cheie ale constructiilor durabile. Acestea
definesc, dintr-o perspectiva holistica, conceptul de
»sustenabilitate” urmarit de Holcim Awards:

Progres - inovatie si transferabilitate
Oameni - standarde etice si echitate sociala
Planeta - calitate ecologica

si conservarea resurselor
Prosperitate « performanta economica

si compatibilitate
Excelenta - impact contextual si estetic.

,Consider ca in acest moment nu mai este cale de intoarcere: ori suntem sustenabili, ori disparem.

Sustenabilitatea este mai mult decat o definitie, este un concept care reprezintad tot ceea ce
are sens din punct de vedere al constructiilor. Arhitectii romani au sansa de a demonstra ca
siin Romania se fac pasi importanti catre sustenabilitate, iar competitia Holcim Awards le vine
in intdmpinare. Cunoscand eforturile multiple pe care compania le face in directia dezvoltarii
durabile, sustin eforturile Holcim Romania de a promova sustenabilitatea.”

Serban Tiganas
Presedinte, Ordinul Arhitectilor din Romania
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Holcim Awards in Romania

In 2009 a fost organizata o campanie de promovare
Holcim Awards. Scopul acesteia a fost acela de a
creste gradul de constientizare locald asupra nevoii de
constructii durabile si, in acelasi timp, de a-i incuraja
pe specialistii din Romania sa includa viziuni durabile
in proiectele lor.

La momentul lansarii acestui raport, competitia este

la jumatatea drumului catre rezultate, dar Romania a
obtinut un impresionant loc 3 in Europa ca numar de
inscrieri, cu 58 de proiecte depuse in concurs de catre
arhitecti si proiectanti din intreaga tara. Aceasta a fost
cea mai activa participare a profesionistilor romani de
la inceputul competitiei Holcim Awards. Numarul mare
de inscrieri denota cresterea preocuparii si a interesu-
lui in randul participantilor din domeniul constructiilor
fatd de abordarea sustenabila.

Proiecte de succes — Produse si constructii durabile

La acest lucru a contribuit si intensificarea actiunilor
noastre organizate pentru a promova concursul in
mediul de specialitate si pentru a-i face cunoscute
obiectivele si criteriile (@ vezi www.holcimawards.ro).
Fiind un proiect ce invita specialistii romani sa creeze
si sa actioneze in spiritul sustenabilitatii si al constru-
irii intr-un mod ce foloseste cat mai eficient resursele
planetei, Holcim Awards reprezinta o ocazie unica
pentru a plasa Romania in randul tarilor care adopta
dezvoltarea durabila ca element-cheie al evolutiei
societatii.

Ratiunea din spatele acestei campanii depdseste sfera
strict profesionala. Ne dorim ca profesionistii romani
sa dezvolte tot mai mult constructii durabile, care

sa ofere raspunsuri viabile pentru chestiunile tehno-
logice, de mediu, socio-economice si culturale

ce afecteaza domeniul constructiilor in prezent.

,Felul in care construim trebuie reinventat din perspectiva dezvoltarii durabile. Aplicarea

principiilor sustenabilitatii reprezinta singurul mod prin care putem gestiona probleme precum

epuizarea resurselor, degradarea mediului inconjurator, suprapopularea, saracia si nedreptatile

sociale. Romania are o serie de probleme inerente prezentului: reindustrializarea, dezvoltarea

urbana rapida, degradarea mediului inconjurator, presiunile fiscale si cresterea costurilor energiei.

Solutiile la aceste probleme pot fiin mod cert preluate si aplicate oriunde in lume.”

Edward Schwarz

Director General, Fundatia Holcim pentru Constructii Durabile

Adapostul alpin
autonom
Monte Rosa
(Bronz Europa,
Holcim Awards,
2008).
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Energie si clima

’

Reducerea amprentei

de carbon este un
obiectiv-cheie in strategia
siactiunile implementate
de Holcim Romania.

Procesul de productie a cimentului este un procedeu
intens energofag, care necesita energie termica si
electrica si care genereaza emisii de dioxid de carbon
(CO.). Cea mai mare parte din energia electrica este
folosita la macinarea materiei prime si a produselor
semifinite, in timp ce energia termica este folositd la
incalzirea materiei prime pentru a permite desfasurarea
reactiilor chimice si mineralogice.

Am atins obiectivul

de reducere
a emisiilor de CO,
cu unaninainte

Emisiile de CO, rezulta din reactiile chimice care au
loc atunci cand materiile prime sunt incalzite la peste

900° Celsius, iar carbonatii de calciu si magneziu se de termen.
decarbonateaza. Gazele cu efect de sera sunt emise
si prin arderea in cuptorul de clincher a diversilor @ Pentru mai

combustibili pentru a obtine energia termica necesara multe detali,

procesului de formare a clincherului - o roca artificiala.
Clincherul este apoi macinat impreuna cu diverse
adaosuri (componenti minerali) si transformat in ciment.

vezi pagina 22.
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In plus fata de cerintele legislative in domeniu,

noi monitorizam emisiile de CO, generate conform
Protocolului CO, pentru fabricile de ciment, dezvoltat in
cadrul Consiliului Mondial de Afaceri pentru Dezvoltare
Durabilad (WBCSD). Acesta este un instrument folosit de
catre producatorii de ciment din intreaga lume si este
aplicatin intreg Grupul Holcim.

Ne-am angajat la nivel de Grup sa reducem emisiile
specifice de CO, pe tona de produs (ciment si lianti
hidraulici similari) cu 20% pana in 2010, in comparatie cu
nivelul din 1990. Grupul Holcim a atins aceasta tintd inca
din 2009. Holcim Romania a contribuit la acest demers
prin masurile si actiunile descrise in continuare.
Investitii in cresterea eficientei energetice
a procesului de productie a cimentului
Eficienta energetica depinde de tehnologia aplicata in
procesul de productie si de gradul de modernizare si
automatizare a acestuia. De asemenea, contribuie si la
protejarea mediului inconjurator, prin:
- Conservarea resurselor energetice naturale;
« Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (CO,)
generate prin arderea combustibililor in cuptorul
de clincher (emisii directe ale productiei de ciment)
siin termocentrale, pentru producerea energiei
electrice consumate de fabrica de ciment
(emisii indirecte ale productiei de ciment).

Dupa ce Holcim Romania a preluat fabricile de ciment,
compania a dezvoltat ample proiecte de modernizare
si investitii, aplicand cele mai bune tehnici disponibile
(BAT) in domeniu. Cele 7 cuptoare mici de clincherizare,
ineficiente energetic, ce functionau 2 prin procedeu
umed si 5 prin procedeu uscat in 2001, au fost moder-
nizate. In prezent, clincherul de ciment se fabrica doar
prin procedeu uscat in 2 cuptoare mari dotate cu precalci-
nare, cate unul la fiecare fabrica de ciment din Alesd

si Campulung. Cea mai recenta investitie de acest tip
s-a finalizat in 2009 la fabrica Ciment Alesd si a inclus
modernizarea principalelor zone de productie.
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Toate aceste investitii si modernizari au o contributie
semnificativa la scaderea emisiilor atmosferice, atat a
celor de CO,, cat si a altor emisii, la cresterea sigurantei
in functionare a instalatiilor, dar si la scaderea consumu-
lui de electricitate pe tona de produs. Pentru reducerea
consumului de energie electrica pe tona de produs,
lucrarile au inclus si inlocuirea unor echipamente vechi,
ineficiente din punct de vedere energetic (compresoarele
de aer, instalatiile de transport pneumatic al cimentului,
separatoarele si filtrele) cu unele de ultima generatie,
mult mai eficiente.

O alta metoda prin care Holcim Romania urmareste
cresterea eficientei energetice si reducerea consumului
de combustibili fosili conventionali o reprezinta
co-procesarea deseurilor. Mai multe informatii pe aceasta
tema puteti citi in capitolul ,Conservarea Resurselor”.

@ vezi pagina 27

Produse cu amprenta scazuta de mediu

Holcim Romania dezvolta produse cu impact scazut
asupra mediului — cimenturi compozite. Acestea sunt
obtinute prin inlocuirea partiala a clincherului cu alte
componente minerale — materiale naturale (roca/tuf
vulcanic, calcar) sau materiale reziduale (deseuri sau
produse secundare din alte industrii: zgura granulata de
furnal, cenusa de termocentrald). Mai multe informatii
pe aceasta tema puteti citi in capitolul ,,Produse durabile
si constructii durabile”. Q) vezi pagina 13

Utilizarea cimenturilor compozite si a betoanelor produse cu
astfel de cimenturi poate contribui semnificativ la cresterea
eficientei energetice a cladirilor si la scaderea impactului pe
care cladirile il au asupra climei de-a lungul intregului lor
ciclu de viata, betonul reducand consumul de energie pentru
incalzire in timpul iernii si pentru racire in timpul verii.

Eforturi sustinute pentru reducerea emisiilor

Noul angajament asumat la nivelul Grupului Holcim este
de a reduce cu 25% emisiile specifice pe tona de produs
(ciment si lianti hidraulici similari) pana in 2015,
comparativ cu nivelul anuluiiggo.

JInca din 2002, sunt martora eforturilor ficute de Holcim Romania pentru a descreste continuu

amprenta de carbon a propriilor procese si produse. Modernizarea si eficientizarea energetica

a echipamentelor de productie, extinderea utilizarii unor alternative energetice durabile in locul

celor de origine fosila, traditionale industriei cimentului, precum si dezvoltarea continud a gamei

de produse prietenoase cu mediul dovedesc ca si in Romania exista companii pentru care vorba

devine fapta, chiar si in vremuri dificile din punct de vedere economic.”

Geta Diaconu

Director Consultanta in domeniul protectiei mediului, KPMG Romania
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Pentru a contribui la atingerea acestei tinte, Holcim
Romania isi monitorizeaza constant emisiile siisi
optimizeaza mereu procesele.

Vom continua investitiile ,verzi” ce permit reducerea
emisiilor. Holcim Romania va aloca 35 de milioane de
euro in 2011 pentru a dezvolta proiecte orientate catre
mediu si eficientd energetica, precum si pentru a asigura
mentenanta echipamentelor din fabrici.

Parteneriate responsabile

Eficienta energeticd, schimbarile climatice si gestionarea
deseurilor sunt probleme complexe, ce necesita implica-
rea mai multor parteneri de interes. Holcim Romania
contribuie activ la dezvoltarea unui cadru legislativ
armonizat cu practicile europene. In opinia noastra, acest
cadru ar trebui sa stimuleze dezvoltarea la scara larga a
energiilor regenerabile in Romania si scaderea intensitatii
de carbon in industria locala a constructiilor.

Un proiect important a fost implementat de compania
noastra conform mecanismului JI (Joint Implementation
—implementare in comun) al Protocolului de la Kyoto.

Bazat pe cresterea eficientei energetice si pe cea a
continutului de componente minerale in cimentul pro-
dus, proiectul a fost dezvoltat in parteneriat cu Guvernul
Olandei si cu aprobarea Guvernului Romaniei. incepand
cu anul 2004, reducerile de emisii de gaze cu efect de
sera rezultate ca urmare a acestui proiect au fost moni-
torizate anual si verificate de o entitate independenta.
Rezultatele proiectului sunt graitoare: in perioada 2004~
2010, reducerile au insumat aproape un milion de tone CO..

Holcim Romania dezvolta parteneriate pentru a creste
gradul de constientizare si construieste colaborari pe
termen lung cu autoritatile centrale si locale, pentru a
asigura un dialog consecvent pe tema solutionarii pro-
blematicii climatice si energetice intre toate partile de
interes relevante. Un astfel de parteneriat este dezvoltat
alaturi de Consiliul Roman pentru Cladiri Verzi (Romania
Green Building Council = RoGBC), o organizatie
non-guvernamentala ce promoveaza, printre altele,
producerea si utilizarea de materiale de constructii

cu impact scazut asupra mediului. Holcim este printre
membrii fondatori ai acestei organizatii si are un rol activ
in sprijinirea actiunilor si campaniilor RoGBC.
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Holcim Romania
isi monitorizeaza
constant emisiile
conform
Protocolului CO.
pentru fabricile
de ciment.



Motivatia Holcim
Credem ca industria
cimentului poate
face diferenta in
ceea ce priveste
cresterea eficientei
energetice si
combaterea
schimbarilor
climatice. Astfel,
participam la
procesul de
constientizare

a publiculuilarg,

a clientilor

si a partenerilor
nostri cu privire la
impactul de mediu
pe careil au
obiceiurile lor

de consum.
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Proiectul Holcim Romania, partener oficial

In campania ,,Sustainable Energy Europe”

Context

Raportul Mondial al Investitiilor 2010 subliniaza ca, » Diseminarea informatiilor in vederea schimbarii

pentru reducerea amprentei de carbon a sectorului mentalitatii consumatorilor si a publicului larg.

energetic si a celui industrial, sunt prioritare doua

actiuni: Provocarile globale ale schimbarilor climatice impun

+ Intensificarea eforturilor investitionale pentru schimbarea mentalitatii fiecaruia dintre noi, fie ca
diseminarea si implementarea tehnologiilor suntem persoane fizice sau companii, producatori
curate (prin eficientizare energetica, energie sau consumatori de bunuri si servicii. Domeniul
regenerabild) constructiilor nu face exceptie: producatorii de

,Implicarea Holcim Romania in chestiunile care tin de schimbarile climatice si in implementarea
unor solutii prin care s3 le limiteze impactul este I3udabila. Ti incurajez s& impartaseasca din
experienta capatata in reducerea amprentei de carbon a produselor si proceselor lor cat mai
multor companii si organizatii locale — iar RoGBC este un cadru perfect in acest sens.

Impreuna, am promovat produse si solutii cu impact scdzut asupra mediului si ne-am asigurat
ca acestea sunt implementate in Romania si in intreaga regiune.”

Steven Borncamp
CEO si Presedinte al Consiliului de Administratie, Romania Green Building Council
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materiale trebuie sa creeze si sa promoveze produse
cu amprentd scazuta de mediu.

Descrierea campaniei

Comisia Europeand a implementat de mai multi ani pro-
gramul ,Europa — Energie inteligenta”, care promoveaza
productia si utilizarea energiei intr-un mod durabil

in Europa si cresterea constientizarii publicului larg

in aceasta privinta. In 2005, in cadrul acestui program

a fost dezvoltata initiativa ,Sustainable Energy

Europe Campaign”, al cdrei rol este de a face cunoscute
si de a recompensa diferite proiecte locale, regionale
sau internationale (numite Parteneri Oficiali), care
contribuie la atingerea tintelor programului.

Partenerii Oficiali au fost reprezentati de proiecte
depuse de actori din mediul privat sau publicin
domeniile eficientei energetice, surselor de energie
regenerabila, transportului curat si biocombustibili-
lor. Recunoscute ca bune practici de catre Comisia
Europeana, proiectele ofera o viziune corectd a
initiativelor reale care au loc in prezent in toata

Europa si care vizeaza o viata mai eficienta din punct
de vedere energetic si mai durabila.

In 2009 au fost acceptate 272 de proiecte ca Parteneri
Oficiali ai Campaniei ,Sustainable Energy Europe”,
dintre care 5 din Romania, impartite in 5 categorii:
Comunitati durabile din punct de vedere energetic;
Transformarea pietei, inclusiv angajamente voluntare;
Actiuni promotionale, de comunicare si educationale;
Demonstrarea si diseminarea proiectelor; Programe
de cooperare.

Toate proiectele inscrise au fost evaluate de catre un
Comitet Consultativ Tehnic pe baza a trei criterii:
originalitate si fezabilitate, potential ridicat de
replicare a proiectului in alte organizatii din Europa
si impact potential. Castigatorii au fost anuntati in
cadrul unei ceremonii care a avut loc in martie 2010

Proiecte de succes — Energie si clima

la Bruxelles, in cadrul ,Saptamanii Energiei Durabile”
organizata de Comisia Europeana.

Proiectul Holcim Romania
Proiectul prezentat de Holcim Romania, ,,Betoane cu
cimenturi compozite — o solutie durabila si eficienta
energetic de combatere a schimbarilor climatice in
industria constructiilor”, se refera la:
- Eficientizarea energetica a proceselor
proprii de productie
« Utilizarea responsabila de resurse naturale
+ Co-procesarea deseurilor altor industrii
sau provenite de la sortarea deseurilor menajere
ca resurse alternative
+ Dezvoltarea de produse cu amprenta redusa de CO.,.

Tnainte de a fi inscris la categoria ,Transformarea pietei”,
proiectul Holcim Romania a obtinut sustinere din partea
Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti sia
Consiliului Roman pentru Cladiri Verzi (RoGBC), care au
devenit si parteneri in cadrul proiectului.

Participarea la Campania ,Sustainable Energy Europe”
a reprezentat ocazia ideala de a promova:

Metodele Holcim pentru combaterea schimbarilor
climatice — produse cu amprenta redusa de carbon
Necesitatea de a creste utilizarea cimenturilor
compozite si de a educa piata in acest sens
Utilizarea betonului ca solutie pentru cresterea
eficientei energetice a cladirilor.

Rezultate

Sustinerea proiectului la nivel european a atras atentia
sii-a informat pe partenerii nostri de interes asupra
tehnologiilor si metodelor folosite de Holcim Romania
pentru ameliorarea schimbarilor climatice, oferind
sprijin pentru a extinde mai departe gama aplicatiilor
cimenturilor compozite la nivel national.

Ne implicam
proactivin
procesul care va
duce la schim-

barea mentalitatii
fiecaruia dintre noi,
a companiilor si

consumatorilor,
astfel incat
impactul tuturor
asupra mediului
sd se reduca.
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Conservarea resurselor

Holcim Romania
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implementeaza cele mai bune
tehnologii disponibile pentru
a reduce emisiile atmosferice

Si promoveaza utilizarea

rationala a resurselor naturale

neregenerabile.

Tn ultimii ani, compania noastrd si-a concentrat efortu-
rile in directia dezvoltarii activitatii de co-procesare a
deseurilor, a oferirii de produse cu impact scazut asupra
mediului si a reabilitarii carierelor si a altor zone indus-
triale afectate.

O veche zicala spune ca ,natura nu este o mostenire de
la Tnaintasi, ci un imprumut de la copiii nostri”. Abordand
lucrurile din aceasta perspectiva, nu putem decat adera
fara rezerve la conceptul de dezvoltare durabila, care

isi are radacinile in utilizarea responsabila a resurselor
naturale. Actiunile concrete din domeniile co-procesarii,
managementului apelor sau reconstructiei ecologice a
carierelor sunt dovezi puternice in acest sens.

Co-procesarea deseurilor in fabricile de ciment
Co-procesarea deseurilor in fabricile de ciment este o
metoda folosita pe scara largd, la nivel global, pentru a
trata termic deseurile in totala siguranta si a valorifica
simultan continutul lor material si energetic. Metoda

Obiectiv
3,
R 4 r 5N
I‘ &
A Y

Reabilitarea
carierelor este

un proces continuu
ce permite
reintegrarea
zonelor exploatate
in circuitul natural.

@ Pentru mai

multe detalii,
vezi pagina 28.
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a fost implementatad de fabricile de ciment ale Holcim
Romania de la Cdmpulung si Alesd inca din perioada
premergatoare aderarii la Uniunea Europeana. Aceasta
a cunoscut o dezvoltare rapidd in ultimii ani, ca urmare
a transpunerii legislatiei europene in domeniul manage-
mentului deseurilor si la nivel national, cererea de astfel
de servicii de mediu fiind in continua crestere.

Solutia oferita de Holcim Romania in parteneriat cu
ecovalor - firmd specializatd in managementul deseurilor
care asigura legatura directa cu generatorii de deseuri,
consultanta de specialitate si servicii de preluare, trans-
port si pre-tratare a deseurilor — reprezinta o contributie
la rezolvarea problemei eliminarii finale sau valorificarii
deseurilor, fiind benefica pentru toate partile implicate.

Pentru generatori, aceasta ofera garantia inchiderii ciclului
de viata al deseurilor, cu respectarea normelor de protectie
a mediului si beneficiind de costuri scazute.

Pentru producatorii de ciment, co-procesarea asigura
utilizarea rationala a tuturor resurselor disponibile si
implicarea activa in protejarea mediului inconjurator —
in calitate de depoluator si ofertant de servicii de mediu.

Pentru societate si mediu, co-procesarea contribuie la
conservarea resurselor naturale (carbune, pacura, gaz,
gips, calcar, argild), la reducerea indirecta a emisiilor

de gaze, care s-ar genera in cazul in care deseurile

ar fi tratate prin depozitare sau incinerare. De asemenea,
co-procesarea ajuta la diminuarea riscurilor de mediu
cauzate prin depozitari necontrolate, poluarea solurilor
sau a apelor, dar si la evitarea supraaglomerarii depozi-
telor controlate (halde) si la imbunétatirea imaginii
mediului ambient.

In comparatie cu alte metode de tratare termici, precum co-
incinerarea in centrale electrice sau incinerarea in incinera-
toare speciale, co-procesarea nu genereaza cenusa sau zgura,
care necesita o tratare ulterioara si depozitare. Toate reziduu-
rile anorganice ramase de la arderea deseurilor in cuptoarele
de clincher sunt valorificate material in timpul procesului prin
incorporarea lor in structura clincherului.

Aceasta metoda nu este aplicabila pentru toate tipurile
de deseuri. Decizia de a accepta spre co-procesare

un deseu se ia ca urmare a unor analize complexe, in
conditiile in care pot fi garantate sandtatea si securitatea
angajatilor si a celor care locuiesc in apropierea fabricilor
de ciment, protejarea factorilor locali de mediu, pastrarea
calitatii produsului final si desfasurarea in bune conditii
a procesului de productie a cimentului.

Deseurile sunt co-procesate ca atare sau pre-tratate (to-
cate, omogenizate). Pre-tratarea este gestionata de catre
firme specializate, iar parteneriatul nostru cu ecovalor
garanteaza calitatea procesului de co-procesare in fabricile
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noastre de ciment.

S-au realizat investitii importante in dotarea cu echi-
pamente de stocare temporara, manipulare, dozare si
alimentare a deseurilor in procesul de fabricatie, precum
si cu laboratoare specializate, certificate ISO 17025 (cerinte
generale pentru competenta laboratoarelor de incercari si
etalonari).

Aceste investitii permit in prezent co-procesarea

unei game largi de deseuri menajere sortate, precum si

deseuri provenite din surse industriale:

+ Petroliere (uleiuri uzate si emulsii ale acestora,
slamuri, gudroane si pamanturi contaminate)

« Cauciuc (inclusiv anvelope uzate intregi)

« Plastic, hartie, pielarie, textile, lemn (inclusiv rumegus),
ca atare sau impregnate/contaminate cu diverse
substante, provenite din surse industriale.

Tn anii 2009 si 2010, Holcim Romania a investit aproximativ
3 milioane de euro in extinderea activitatilor de co-proce-
sare in fabricile de la Alesd si Campulung.

Practica europeana dovedeste ca metoda co-procesarii poate
fiaplicata cu succes siin cazul ndamolurilor rezultate de la
statiile de tratare si epurare a apelor uzate. Oportunitatea
existentei co-procesarii in fabricile de ciment nu trebuie
neglijata in abordarea acestei noi provocari la nivel national.

Reabilitarea ecologica a carierelor

n Conventia privind Biodiversitatea, ratificata de
Romania in 1994, se precizeaza cd folosirea durabila
Lconstd in utilizarea componentelor diversitdtii biologice
intr-o manierd si cu o vitezd care sd nu conducd la declinul
pe termen lung al resurselor biologice, mentindnd in
consecintd potentialul acestora de a indeplini necesitdtile
si aspiratiile generatiilor prezente si viitoare.”

Actiunile de conservare a ecosistemelor sunt extrem de
importante in dezvoltarea strategiilor pe termen lung referi-
toare la managementul resurselor si al rezervelor geologice
naturale. Angajamentul Holcim Romania in acest sens este
gestionarea la cele maiinalte standarde a rezervelor geo-
logice pe toata durata de viata a carierelor, de la explorarea
initiala la exploatare si reconstructia finala.

Majoritatea materiilor prime care intra in procesul de fabri-
care a cimentului sunt extrase din cele 8 cariere active afe-
rente fabricilor din Alesd, Cdmpulung si Turda. Activitatile
de extragere a calcarului, argilei, gipsului si nisipului au im-
pact atat asupra reliefului local si al mediului inconjurator,
cat si asupra comunitatilor locale. Holcim Romania se afla
intr-un dialog activ cu comunitatile in care opereaza, pentru
a minimiza aspectele negative si pentru a lua in considerare
dorintele si opiniile populatiei locale.

Reabilitarea carierelor este un proces continuu. Acesta
presupune dezvoltarea planurilor miniere de exploatare
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a fiecarei cariere pe toata durata de viatd a acesteia, solutii
de reabilitare stabilite de comun acord cu specialisti in
domeniu, esalonarea activitatilor de reabilitare suprapuse
peste etapele de dezvoltare a carierei, instalarea

unor sisteme de drenaj in perimetrul acestor cariere

si proiectarea unor drumuri de acces sau de legatura

care sa evite comunitatile locale. Astfel, se realizeaza
reintegrarea zonelor exploatate in circuitul natural,
asigurand functionarea ecosistemuluisi a biodiversitatii
locale. Un alt obiectiv este reabilitarea zonelor pentru

a se crea baza unor viitoare dezvoltdri socio-economice.

In perioada 2009-2010, Holcim Romania a derulat un
proiect de investigare a potentialului ecologic al carierelor
de exploatare din sectorul ciment.

Acesta s-a desfdsurat in mai multe etape:
« Realizarea hartilor cu distributia generala a tipurilor
de habitate si realizarea unui inventar calitativ
al speciilor criteriu Natura 2000
(retea a Uniunii Europene de zone protejate)
« I|dentificarea corespondentelor dintre exploatari
si tipurile de habitate Natura 2000
+ Reprezentarea acestora pe hartile GIS
(Sistem Informational Geografic).

Datele obtinute au fost integrate in proiectele de
reconstructie ecologica a carierelor, in cadrul unui demers
complex, ce a depasit semnificativ cerintele procedurale
impuse pentru astfel de proiecte. Bazandu-se pe observatii
permanente, acest sistem permite stabilirea cu exacti-
tate a valorii impactului asociat exploatarilor (@amprenta
ecologica), precum si a succesului actiunilor de renaturare.

Conservarea biodiversitatii ramane o misiune dificila,

cu atat mai mult cu cat, pe langa presiunile antropice,
trebuie avute in vedere si schimbarile climatice.

Holcim Romania isi asuma responsabilitati concrete vizand
prevenirea extinctiei unor specii, fiind constienta ca efortu-

rile de conservare a biodiversitatii vor avea impact pozitiv
asupra mediului inconjurator. lar un mediu inconjurator
sanatos este in masura sa sustinad o dezvoltare armonioasa
a societatii umane.

Managementul apelor
Apa este probabil cea mai importanta resursa naturala a
planetei. Holcim Romania pune in aplicare un plan care con-
tribuie la reducerea consumului de apa si la imbunatatirea
calitatii efluentilor de la locatiile sale. Principalele masuri ce
sunt intreprinse in acest sens sunt:
+ Modernizarea statiilor de tratare si de epurare
a apelor uzate menajere si industriale
din fabricile de ciment
+ Modernizarea statiilor de recirculare a apei
pentru a maximiza recirculatia apei industriale,
minimizand astfel nevoia de resurse de apa a fabricilor
+ Reabilitarea retelelor de alimentare cu apa potabila
siindustriala in vederea evitarii pierderilor de apa
+ Reducerea cantitatii de apa folosita in procesul
de productie.

Statii ecologice de betoane

Holcim Romania este primul producator de ciment,
betoane si agregate care a implementat in Romania
conceptul de statie ecologica de betoane.
Tehnologia de ultima ora folosita permite:

+ Minimizarea emisiilor de praf si zgomot

+ Reciclarea reziduurilor de beton proaspat

+ Reutilizarea apei folosite in procesul de fabricatie.

Optimizarea transportului

Flota de camioane a companiei este echipata cu Sistem
Global de Pozitionare (GPS) care permite monitorizarea
permanenta, pentru a optimiza rutele, ceea ce contribuie la
reducerea consumului de carburanti si a emisiilor poluante.
Emisiile camioanelor apartinand flotei Holcim Romania
sunt monitorizate regulat, asigurand astfel functionarea
lor in conformitate cu cerintele legale specifice.

Halda de deseuri
industriale inchisa
sireabilitata

la Alesd.
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Parteneriate pentru gestionarea

deseurilor municipale sortate Schema de control a acceptarii deseurilor

Motivatia Holcim
Contribuim

direct la punerea
in practica a unor
solutii moderne si
eficiente de tratare
finala prin valo-
rificare energetica
si materiald a
deseurilor, in
conformitate cu
noile cerinte ale
legislatiei europene
si nationale.

Este modul in care
sprijinim efortul
autoritatilor si

al comunitatilor
de a asigura un
mediu de viatd mai
civilizat, curat si
sanatos.

Context
Necesitatea conformarii cu noile cerinte legale euro-
pene si nationale referitoare la gestionarea deseurilor

a dus la inchiderea a numeroase depozite neconforme,
inclusiv a unor depozite de deseuri municipale — cunos-

cute in limbajul comun drept ,,gropi de gunoi”. Intre

acestea se numara si depozitul de deseuri municipale al

orasului Timisoara, care a fost inchis la sfarsitul anului

2008. Compania de salubrizare din zona, RETIM Servicii

Ecologice, a fost nevoita sa gaseasca solutii adecvate
pentru tratarea finala a deseurilor, concentrandu-se
cu precadere pe reciclare si valorificare.

Descriere

Pentru o mare parte din deseurile sortate in prealabil

de RETIM, cu exceptia celor care puteau fi directionate
catre reciclare, rezolvarea oferita de firma ecovalor a fost
aceea de pre-tratare, urmata de co-procesare in fabrica
de ciment Holcim Romania de la Alesd. Solutia a raspuns
perfect nevoii de valorificare materiald si energetica

a unei cantitati semnificative de deseuri.

Astfel, in primele luni ale anului 2009, ecovalor,
impreund cu fabrica Ciment Alesd, a desfasurat primele
teste pentru co-procesarea deseurilor menajere colec-

,Furnizarea unor solutii ecologice inovatoare pentru problema deseurilor municipale sortate

ii vizeaza pe toti cei implicati in acest proces: firmele care colecteaza deseurile, statii de sortare,

operatorii depozitelor de deseuri si administratiile locale. ecovalor vine in sprijinul comunitatii

si a autoritatilor locale, oferind solutia optima pentru valorificarea unei parti semnificative

a deseurilor municipale, in conditii sigure si ecologice. Sortarea acestor deseuri, urmata

de pre-tratarea si co-procesarea lor in fabricile de ciment, ajuta la diminuarea semnificativa

a cantitatii totale de deseuri ce necesita eliminare prin depozitare.”

Axel Pieters
Director General, ecovalor

Raport de Dezvoltare Durabila 2009 - 2010 | Holcim Romania

Calificarea sursei de deseuri

Controlul livrarii de deseuri

Sursa

Livrare Analize

acceptata

Sursa
candidata

Sursa

refuzata

tate si sortate de catre RETIM. Rezultatele obtinute in
faza-pilot au dus la extinderea colaborarii RETIM Servicii
Ecologice — ecovalor — Holcim Romania, pentru cantitati
din ce in ce mai mari.

Rezultate

Practica a demonstrat ca solutia oferita de fabricile

de ciment pentru rezolvarea problemei deseurilor, atat
a celor industriale, cat si a celor rezultate din sortarea
deseurilor municipale, poate fi utilizata si in Romania.
Co-procesarea nu afecteaza negativ mediul inconjurator
sau produsul final (cimentul) si se adapteaza tipului de
deseu, cantitatii si continutului acestuia. Pentru ca acest
lucru sa fie posibil, sunt obligatorii analize complexe
intr-un laborator specializat. ecovalor detine un astfel de
laborator, cu ajutorul cdruia efectueaza analizele nece-
sare calificarii surselor de deseuri ce pot fi co-procesate
si monitorizeaza evolutia caracteristicilor deseurilor
provenite de la sursele acceptate.

obligatorii

Co-procesare
in fabrici
de ciment

Mostre Analize
periodice detaliate

Refuz
la receptie

Pasul urmator

Timisoara nu este un caz singular, colaborari similare
existand si cu alte firme de salubritate sau specializate
in gestionarea deseurilor menajere din alte zone ale tarii.
Cererea de servicii de pre-tratare si co-procesare este in
continua crestere, societatea roméneasca aflandu-se
acum in plin proces de aliniere la cerintele legislative
comunitare si de adoptare a practicilor de reciclare si
valorificare din tarile comunitare.

Holcim Romania, in parteneriat cu ecovalor, este
pregatita sa raspunda acestei nevoi, prin cresterea
cantitatilor de deseuri menajere sortate preluate

spre pre-tratare si co-procesare in urmatorii ani.

Co-procesarea deseurilor in fabricile
de ciment este o metoda care trateaza
termic deseurile si valorifica simultan
continutul lor material si energetic.
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Implicare sociala

Principiile fundamentale

ale tuturor proceselor de
management din Holcim
Romania sunt construite

si aplicate in spiritul
responsabilitatii sociale, al
respectului reciproc, al sanatatii
si sigurantei la locul de munca.

Politica de resurse umane se bazeaza pe valorile com-

paniei si urmdreste indeplinirea misiunii sale ca angaja- Diversitate
tor si ca membru activ al comunitatii din care face parte. o

Noi credem ca succesul si performanta nu pot fi obtinute

decat avand angajati motivati si clienti multumiti. Nivelul

de satisfactie a angajatilor nostri este monitorizat con-

tinuu prin diferite mijloace. Periodic, sunt realizate studii

dedicate de masurare a acestuia, rezultatele folosin- 26% din totalul
du-se la implementarea schimbarilor necesare. Invitarea angajatilor Holcim
continud, flexibilitatea profesionala si mobilitatea Romania sunt
sunt premize absolut necesare pentru dezvoltarea femei.
profesionala si personala. Programele anuale de dez- Q Pentry mai
voltare, construite pe nevoi si cerinte specifice, sunt in multe detalii,
acord cu planurile de carierd ale angajatilor nostri si vezi pagina 37.

armonizate cu evolutia organizatiei.

Motivarea siimplicarea angajatilor reprezinta o preo-
cupare permanenta si facem tot posibilul sa pastram
nivelul ridicat de calificare si entuziasmul caracteristice
culturii noastre organizationale. Cel mai recent studiu
privind satisfactia angajatilor, realizat in 2008-2009,
pozitiona Holcim Romania in zona de performanta, iar
acum suntem pe cale sa participam la un nou sondaj,
pentru a ne asigura cd actiunile implementate au avut
efectele dorite.
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Desi activam in industria grea, in Holcim Romania politi-
cile de angajare incurajeaza diversitatea, iar eforturile
noastre de a promova egalitatea intre sexe au dus

la o crestere a procentului femeilor din totalul
angajatilor, de la 24% in 2009 la 26% in 2010.

Sindicatele noastre reprezinta un partener de discutie
activ, ce este implicat in luarea deciziilor. Colaborarea,
intalnirile periodice cu reprezentantii sindicatelor si
discutiile despre nevoile, intrebarile si dorintele mem-
brilor sdi asigura un climat de munca optim, civilizat.

Pentru a ne mentine printre preferintele candidatilor
ca angajator si pentru a ne retine angajatii, Holcim
Romania ofera un pachet de salarii si beneficii com-
petitiv. Ne situam la un nivel semnificativ peste salariul
mediu pe economie, iar pachetul include prime pentru
sarbatori traditionale, prima anuald de performanta si
vacanta, servicii de asistenta medicala.

Holcim investeste in dezvoltarea angajatilor a si manage-
mentului s3u. In ciuda crizei economice ce caracterizeaza
aceasta perioada, fiecare dintre angajatii nostri are un
plan de instruire si dezvoltare. In 2009 si 2010, prioritatile
in materie de invatare si dezvoltare au fost cele care
sustin cultura de sanatate si securitate in munca (SSM),
dezvoltarea abilitatilor de leadership si programele de
management. O parte din programe a fost sustinuta

de traineri interni, experti in domeniul lor de activitate,
pregatiti suplimentar ca formatori, motivati de dorinta
de a impartasi din experienta lor.

Monitorizarea continua a performantei in scopul
imbunatatirii ei este un standard al companiei noastre atat
la nivel de organizatie, cat si la nivel de individ. Evaluarea
performantei angajatilor ia in calcul responsabilitatile
din fisa postului, obiective specifice pe anul in curs, dar
si competente si indicatori comportamentali foarte bine
definiti. Astfel, se poate face o evaluare atat a rezultate-
lor, cat si a modului in care au fost obtinute si a atitudinii
angajatului in companie, in general.

Grija fata de un mediu de lucru sigur

Holcim Romania acorda o atentie deosebita securitatii

si sanatatii angajatilor sdi si a partenerilor de interes, in
acord cu toate cerintele legale din Romania si cu cele mai
inalte standarde globale ale Grupului Holcim.

In perioada de raportare, compania si-a continuat efor-
turile pentru dezvoltarea unei culturi in ceea ce priveste
securitatea si sandtatea in munca a angajatilor sia
contractorilor sdi. Vrem ca numele si renumele companiei
noastre sa fie legat nu doar de performanta in afaceri, ci si
de importanta deosebita pe care o acorddm securitatii si
sanatatii.

In anii 2009-2010, la nivelul fabricilor de ciment si a
statiilor de agregate si betoane au fost cheltuiti mai mult
de 2 milioane de euro pentru a imbunatati securitatea si
sandtatea in munca a angajatilor proprii. Ne-am concen-
trat eforturile pentru achizitionarea si folosirea celor mai

»Meseria de «cimentist» nu este una tocmai usoara, mai ales cand esti angrenat in procesul

de productie. Dar, de la an |a an, prin investitiile majore facute in utilaje performante, in conditii

de munca sanatoase si in pregatirea profesionala a angajatilor, Holcim Romania a redefinit

meseria de cimentist. In fiecare zi invatdm lucruri noi si fiecare zi este o provocare. La randul

nostru, incercam sa oferim tot ce este mai bun in noi si, prin pasiune, sa atingem noi performante.”

Ofelia Privigyei

Operator Productie, Alesd, Holcim Romania
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bune echipamente de lucru si de protectie, modernizarea
dispozitivelor de securitate pentru echipamente, acor-
darea alimentatiei de protectie si a materialelor igie-
nico-sanitare specifice, realizarea controalelor medicale
si a campaniilor de vaccinare, organizarea unor campanii
de constientizare si instruiri.

In ultimii doi ani s-au desfasurat numeroase campanii ce
promoveaza nu doar sanatatea si securitatea in munca,
dar si un mod de viatd sanatos, in general. Angajatii

au participat la sesiuni de informare legate de nutritie,
schimbarea stilului de viata prin sport, renuntarea la
fumat, manipularea corecta a greutatilor pentru preveni-
rea afectiunilor coloanei vertebrale, precum si la actiuni de
constientizare referitoare la importanta donarii de sange.
Tot ca un exemplu al atentiei pe care il acordam acestui
aspect, in companie s-au derulat cu regularitate campanii
de depistare a cancerului la san sau de prostatd, determi-
narea nivelului glicemiei si trigliceridelor, analize hepatice,

Investim
in dezvoltarea
angajatilor nostri.

ecografii abdominale, ecografii tiroidiene si mamare.

Programul online de instruire de securitate si sanatate

in munca dezvoltat in 2008 a fost implementat in 2009
pentru toti angajatii Holcim, precum si pentru supervizorii
firmelor terte care lucreaza in locatiile Holcim.

In cazul firmelor cu care avem o colaborare de lunga
durata, aceasta instruire este efectuata de catre toti
lucratorii acestora.

De asemenea, in fiecare luna are loc o sedinta cu toti
reprezentantii firmelor terte ce lucreaza in spatiile
Holcim Romania pentru a discuta chestiuni de SSM.
Colaboratorii nostri participa zilnic la activitatea Holcim,
de aceea le solicitam sd adere si sa implementeze
aceleasi standarde de securitate pe care le aplica

si angajatii nostri. In acest context, la fabrica de ciment
de la Alesd, in anul 2010 a fost acordat un premiu celui
mai performant contractor.

»Regulile ce tin de securitate si sanatate in munca incep din momentul in care pleci de acasa.

Ca furnizor, suntem obligati sa respectam toate politicile Holcim, iar primul pas este analiza

riscurilor pentru fiecare lucrare. Din experienta mea, am invatat ca siguranta porneste de la

curatenie, iar fabrica de ciment de la Campulung este cea mai curata din tara.

Angajatii Holcim Romania sunt extrem de preocupati de protectia muncii, asta se vede zilnic din

relatiile cu oamenii, si cred ca fiecare dintre noi ar trebui sa adopte un astfel de comportament.”

Doru Antohe
Sef de santier, IMSAT
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Date-cheie

Implicare sociala

Vezi capitolul Date si indicatori
de la pag. 41.

Angajati femei
% din totalul angajatilor, pe niveluri manageriale

W2009 W2010

Dezideratul
nostru este
,Zero accidente”.

Un proiect important demarat in 2007 este ,,Safe drive”

—un program de conducere preventiva care se adreseaza
conducatorilor de autoturisme, celor de camioane de ciment
si de betoniere. Programul are ca scop dezvoltarea unui
comportament preventiv la volan si, implicit, imbunatatirea
sigurantei in circulatie a conducatorilor auto. Asa cum
ne-am angajat la semnarea Cartei Europene a Sigurantei
Rutiere, in cea de-a doua editie a acestui program, cea din
2009-2010, am implicat si soferii firmelor terte care lucreaza
pentru noi.

Printre alte programe destinate imbunatatirii securitatii
si sanatatii in munca mentionam Safety Park, un proiect
finalizat in 2009 si la Cdmpulung. Acesta se concretizeaza
sub forma unui parc de instruire SSM al carui obiectiv
este sa le arate Tn mod practic celor care vin pentru
prima data in contact cu activitatea Holcim cum trebuie
s3-si desfisoare activitatea in siguranti. in companie se
deruleaza si alte activitati de educare si instruire pe linie
de SSM: organizam anual saptamana SSM, am dezvoltat
ghiduri de buzunar SSM pentru divizia de betoane si
agregate si, periodic, desfasuram campanii de
constientizare, precum ,Porti deschise pentru copii” sau

campania ,Fii AGER — Analizeaza, Gandeste, Elimina,
Raporteaza”.

in timp ce dezideratul nostru este ,Zero accidente”,

ne concentram eforturile in directia prevenirii accidentelor
mortale sau care pot cauza incapacitate permanenta de
munca. De aceea, Holcim Romania implementeaza
asa-numitele directive SSM — Elemente de prevenire

a accidentelor mortale (Fatality Prevention Elements —
FPE-uri) ale Grupului Holcim.

Acestea precizeaza cerintele de securitate si sanatate in
munca ce trebuie respectate pentru activitatile ce implica:
lucrul la Tnaltime; lucrul in spatii inchise; lucrul cu focul;
sapaturi si excavatii; lucrul cu sistemele electrice; lucrul

cu dispozitivele de ridicat; expunerea la materiale,
suprafete si gaze fierbinti; izolare si lacatuire; vehicule

si siguranta traficului; dispozitive de protectie; lucrul langa
ap3; siguranta feroviara; stabilitatea taluzurilor din cariera
sia haldelor.

Atat angajatii Holcim, cat si cei ai firmelor terte, au datoria
de a respecta cu strictete cerintele acestor directive. Imple-
mentarea lor a inceput in anul 2008, iar la finalul anului
2010 majoritatea directivelor sunt aplicate si in Holcim

,Holcim este a treia companie multinationala la care lucrez si este singura in care traiesc sentimentul

de «acasa». Este vorba de respectul companiei pentru angajati, de atentia cu care sunt tratati

nou-venitii in familie, cat si de grija pentru integrarea lor. Prin programele de formare a capitalului

uman, Holcim Romania a dobandit reputatia de «angajator de top» deoarece creeaza oportunitati

de dezvoltare si promovare a angajatilor.”

Emil Stoicescu

Sef Statie Betoane, Ploiesti, Holcim Romania
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Romania. Primul audit-pilot de verificare a implementarii
directivelor FPE a avut deja loc |a fabrica de ciment din
Alesd, cu rezultate foarte bune.

Sprijinim si respectam drepturile omului

Holcim Romania respecta Declaratia Universala

a Drepturilor Omului si aplica cu strictete principiile
nediscriminarii in orice domeniu: statutul de angajat,
sex, varsta, nationalitate sau religie.

De aceea, oricare dintre angajatii nostri are acces

la compensatii si beneficii corecte si la programe

de dezvoltare profesionala si personala.

Contribuim la dezvoltarea comunitatilor

Holcim Romania este implicata in viata comunitatilor
din localitatile in care opereaza. Abordarea noastra

este de a sprijini comunitatile sa gaseasca solutii la
problemele locale, punand accent pe domeniile noastre
de interes — educatie, infrastructura si dezvoltarea
comunitatilor. Astfel, in 2009 si 2010 s-au cheltuit peste
500.000 de euro pentru proiecte de implicare sociala

si sponsorizari.

Pentru a ne asigura ca programele pe care le sprijinim
aduc valoare comunitatilor respective, Holcim pune
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accent pe initiativele comunitare locale, pe implicare si 1400

pe investitiile comune. Incepand cu anul 2009, a fost 1200

introdus un sistem de evaluare a celor mai importante 1000 z
programe prin Social Engagement Scorecard (SES) — 200

un instrument ce masoara relevanta, eficienta, impactul

si sustenabilitatea sponsorizarilor si a proiectelor. 000

SES ofera cadrul de selectie a proiectelor care sunt in linie 400

cu politica noastra de CSR, implementarea si evaluarea 200

lor fata de obiectivele stabilite initial. 0

2009 2010

* Companiiin care Holcim detine participatii la capital
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Motivatia Holcim
Credem ca sprijini-
rea educatiei si
investitia in tineri
reprezinta un mod
cu adevdrat suste-
nabil pentru asigu-
rarea dezvoltarii
comunitatilor si
ntarirea capacitatii
acestora de a-si
construi singure
viitorul.

Scoala Postliceala de Tehnicieni
in Industria Cimentului de la Alesd

Inceput in anul 2004, proiectul Scoala Postliceala

de Tehnicieni in Industria Cimentului este organizat

in colaborare cu liceul local ,Alexandru Roman” din
Alesd. Cursurile sunt finantate integral de catre Holcim
Romania, iar la finalizarea scolarizarii elevii primesc
diplome de absolvire recunoscute de Ministerul
Educatiei si Cercetarii. In masura posibilitatilor,
absolventilor li se ofera posturi in cadrul Holcim
Romania.

Cei 15 tineri cursanti din fiecare noua generatie sunt
selectati exclusiv din zonele in care operam pe baza de
examen, interviu, test practic si de personalitate. Elevii
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beneficiaza de pregatire teoretica si practica timp de
doi ani. Ulterior, timp de un an, parcurg un program
de instruire exclusiv practicd, intr-un domeniu spe-
cific — mecanic, electric, operare, laborator. Curricula
scolara este autorizatd de catre Ministerul Educatiei si
Cercetarii.

Investitia Holcim Romania in acest proiect insumeaza

1,3 milioane de euro. Absolventii din primele trei generatii
au fost, in proportie de 90%, angajati in cadrul companiei,
atat in Romania, cat si in alte companii din cadrul
Grupului Holcim.

Compania noastra este implicata in
mai multe parteneriate in domeniul
sanatatii, in comunitatile in care
operam. n 2010, Holcim a donat
Spitalului Municipal Cdmpulung
un analizor automat de imunolo-
gie, de care pot beneficia 120.000
de pacienti, iar in 2009 a dotat
spitalul din localitate cu un aparat
de chirurgie laparoscopicd si un
aparat pentru investigatii cardio-
logice. Holcim Romania a contribuit
la infiintarea Centrului Oncologic
din Oradea si a donat pentru sectia
de terapie intensiva a Spitalului

din Alesd o instalatie performanta
de fluide medicale, care a ajutat la
salvarea multor vieti. Impreuna cu
filiala Crisana a Asociatiei Medicilor
Stomatologi, Holcim Romania s-a
implicat intr-un program de pro-
filaxie a afectiunilor buco-dentare
destinat copiilor din Alesd.

Pe parcursul ultimilor sapte ani
Holcim a sustinut si activitatea
Spitalului Fundeni din Bucuresti,
renovand locul de joaca din sectia
de pediatrie, dotand sectia

de cardiologie cu un ecocardiograf
sidonand un echipament medical
de diagnosticare a infectiilor

in sectia de transplanturi.

Holcim incurajeaza dezvoltarea spiri-
tului de voluntariat si a implicarii oa-
menilor. Ne dorim sa constientizam
angajatii cu privire la problemele de
mediu si sociale.

,Let’s do it, Romania!” a fost cel mai
mare proiect de voluntariat |a nivel
national, avand ca obiectiv curatarea
gunoaielor din afara oraselor intr-o
singurad zi. Aceasta campanie a reusit
sa atraga sprijinul autoritatilor,
ONG-urilor si mass mediei.

Aproximativ 200.000 de romani au
fost implicati in curatenia generala
a Romaniei, dezvoltand spiritul civic
si de responsabilitate personala al
fiecaruia dintre noi.

Peste 150 de voluntari din partea
Holcim s-au mobilizat pe 25 septem-
brie 2010, iesind la marea curatenie,
siau colectat peste 1250 saci de
deseuri.

Compania noastra a oferit ajutor
prin donatii de ciment. Eforturile
companiei au fost dublate de cele ale
angajatilor, care au donat bani din
care au fost achizitionate hrana,
medicamente, produse de curatenie.
Am donat peste 170 tone de ciment
pentru reconstructia si consolidarea
a 50 de case afectate din satele
Milisauti, Straja si Sucevita si a
Gradinitei din Straja, unde invata
peste 70 de copii. Valoarea totala

a campaniei Holcim pentru ajutorarea
sinistratilor din Moldova s-a ridicat
la peste 25.000 de euro.

Din donatiile angajatilor Holcim din
Campulung si Bucuresti au fost aju-
tate peste 100 de persoane evacuate
din zona Buruienesti, judetul Neamt,
si 41de familii din Cernavoda.

Raport de dezvoltare durabila 2009 — 2010 | Holcim Romania



m Viziune si strategie | Produse si constructii durabile | Energie siclima | Conservarea resurselor | Implicare sociala | Date si indicatori

Viziune si strategie | Produse si constructii durabile | Energie siclima | Conservarea resurselor | Implicare sociala | Date si indicatori _

Date Si indicatori Performanti de mediu 2008 2009 2010
’ Numar de fabrici/statii incluse in evaluare
Ciment 2 2 2
Agregate 5 2 6
Betoane 16 15 17
Investitii de mediu si conformarea cu legislatia de mediu
Din punct de vedere economic, anii 2009 si 2010 vor si serviciilor, mentinand o relatie apropiaté Numar de fabrici/statii ce au raportat cazuri de neconformare
ramane un reper al crizei economice. Acesti ani sunt cu clientii nostri si dezvoltand impreuna solutii pentru Ciment o o o
definiti de o cadere fara precedent a pietei globale, a depasi presiunile economice. Agregate o 1
lucru ce a afectat puternic si economia Romaniei si, Betoane 2 4 1
implicit, industria local3 a constructiilor. Tn Holcim De aceea, in ciuda unei scaderi a cifrei de afaceri Cazuri de neconformare
Romania am urmat o strategie care a avut ca obiective in comparatie cu cea din anii de dezvoltare economica, Ciment o o o
sa minimizam efectele crizei, precum si sa ne asiguram Holcim Romania a continuat sa creasca, devenind Agregate o 1

ca, atunci cdnd economia isi va reveni, compania noastra o companie puternicd, pregatita pentru a putea valorifica Betoane 2 o 1

va fi pregatita pentru noi succese.

oportunitatile viitoare de pe piata locala.

Amenzi si penalitati asociate (mil. RON)

Ciment o o
Prioritatile noastre interne au fost optimizarea costurilor Agregate o o 0,004
si un control cat mai eficient al operatiunilor. In acelasi Betoane 0,022 0,024
timp, am depus eforturi pentru imbunatatirea produselor
Emisii CO.
Emisii verificate conform EU-ETS (kt CO,/an) 1.868 1.675 1474
Principalii indicatori Holcim Romania in perioada 2009-2010 :
Energie
2010 Rata de utilizare a combustibililor fosili traditionali (%) 92 88,4 80,5
O OCIRON O OCEURe CEE T B ETE Rata de substitutie prin combustibili alternativi (%) 8 11,6 19,5
Consum combustibili
Cifra de afaceri 1.043.142 245.949 822.078 195.245 Ciment (MJ/t) 2.633 2.719 2.723
Beneficii pentru angajati 52.098 12.284 48.916 11.618 Agregate (MJ/1) 0,01 0,01 0,02
Beneficii pentru autoritati (impozite si taxe) 150.463 35.476 148.674 35.310 Betoane (MJ/m?) 17,2 16,3 17,4
Beneficii pentru actionari (inclusiv minoritari) 88.224 20.801 94.371 22.413 Consum energie electrics
Beneficii pentru comunitate 1.21 285 1.612 383 Ciment (kWh/t) 95,8 100.8 99,5
Suma totala a bunurilor si serviciilor achizitionate 652.236 153.782 564.285 134.019 Agregate (kWh/t) 0.01 o1 08
Betoane (kWh/m3) 2,6 5,7 3,9
Total investitii, din care: 173.169 40.829 87.217 20.714
Modernizare 20.493 4.832 20.709 4.918 Alte emisii atmosferice
Dezvoltarea afacerii 129.042 30.425 58.541 13.904 NOx
Investitii in co-procesarea deseurilor 7.910 1.865 3.732 886 Numir de cuptoare pentru care se raporteazi 5 N 5
Investitii de mediu 10.544 2486 139 33 Total emisii (t/an) 3.461 3.180 2.5M
Investitii in sanatate si securitate in munca 5180 1.221 4.096 973 Concentratia medie specificd (g/ton3 de material cementos) 1150 1179 1.072
SO2
L . . Numar de cuptoare pentru care se raporteaza 2 2 2
Investitii Holcim Romania* L
¢ Total emisii (t/an) 393 127 84
Anul achizitiei Concentratia medie specifica (g/tona de material cementos) 131 47 36
Praf
I. Ciment Numar de cuptoare pentru care se raporteaza 2 2 2
Alesd 2000 139,77 mil. EURO Total emisii (t/an) 168 12 16
Campulung 1999 255,17 mil. EURO Concentratia medie specifica (g/tona de material cementos) 56 5 7
Turda 1997 29,62 mil. EURO Organice
Logistica 69,11 mil. EURO Numar de cuptoare pentru care se raporteaza 2 2 2
Il. Betoane si Agregate 104,65 mil. EURO Total emisii (t/an) 8 8o 125
Concentratia medie specifica (g/tona de material cementos) 27,6 29,7 53,4

lIl. Alte investitii

7,92 mil. EURO

* Investitii in Holcim Romania fara valoarea achizitiilor

Raport de Dezvoltare Durabila 2009 - 2010 | Holcim Romania

Raport de Dezvoltare Durabila 2009 - 2010 | Holcim Roméania



Performanta de mediu

Biodiversitatea si conservarea resurselor

Numar de locatii ce opereaza in zone sensibile din punct de vedere al mediului
Ciment
Agregate
Betoane (gata preparate)

% planuri de exploatare aprobate de autoritatile locale
Ciment
Agregate

% locatii cu planuri de reabilitate puse in aplicare
Ciment
Agregate

Apa
Consum de apd
Ciment (I/t clincher)
Agregate (I/tond)
Betoane (I/m3)
% sistem de reciclare a apei implementat
Ciment
Agregate
Betoane

Performanta sociala

Accidente mortale

Personal propriu
Personal firme terte

Vizitatori

Altii

Accidente urmate de incapacitate temporara de munca
Personal propriu

Personal firme terte

Vizitatori

Altii

Accidente urmate de incapacitate permanenta de munca
Personal propriu
Personal firme terte

Vizitatori

Altii

*1n 11 martie 2009, o firm tert4 lucra in interiorul unui ciclon. O bucata de fier de circa 20 de kg a fost scdpata printr-o deschizitura de 15 cm.

2008

100
100

100
100

135
973
203

72,5

80
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2009

100
100

100
100

128

1.053
265

72,5
50
100

o O O ©o

o O+~ O

2010

1din 6

100
100

100
100

153
1.422

235

72,5
16,6
100

O O O O O O O O

O O N O

Bucata de fier a cazut aproximativ 20 de metri si a lovit un lucrator al unei alte firme terte direct in cap. Casca de protectie nu a putut sa-I protejeze

pe lucrator, iar acesta a decedat.
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Metodologie

Metode de colectare a datelor

Informatiile si datele sunt colectate si centralizate la nivel

de companie utilizand:

« Profilele Ecologice ale Fabricilor de Ciment (PEP)/
Statiilor de betoane si agregate (AER) din toate
locatiile;

+ Inventarul CO, al companiei completat conform
Protocolului WBCSD pentru industria cimentului;

+ Chestionarul companiei pentru responsabilitate
sociald — dezvoltat si utilizat la nivelul Holcim Grup.

Date economice

Datele furnizate pentru anul 2009 sunt preluate din
situatiile financiare raportate catre Ministerul Finantelor
Publice. Datele furnizate pentru anul 2010 sunt preluate
din situatiile preliminare ale Holcim Romania.

Echipa de proiect

Manager Proiect
loana Vaideanu Specialist Comunicare Interna

Carmen Bandean Specialist Proiecte Achizitii
Daniela Beles Coordonator Mediu Holcim Europa de Est

Performanta de mediu

Datele referitoare la CO, reprezinta emisiile EU-ETS
(European Union Emission Trading Scheme) verificate,
disponibile si pe website-ul Registrului Independent de
Tranzactionare al Comunitatii Europene (CITL). Restul
informatiilor privind emisiile atmosferice, biodiversitatea
si conservarea resurselor sunt in concordanta cu inven-
tarul CO, al companiei completat conform Protocolului
WBCSD pentru industria cimentului si Profilelor Ecologice
ale Fabricilor de Ciment (PEP)/Statiilor de betoane si
agregate (AER) ale tuturor locatiilor.

Periodicitatea raportarii

Holcim Romania raporteaza public performantele din
domeniul dezvoltarii durabile incepand cu anul 2004.
Raportul complet este publicat o data la doi ani
(raportul precedent a fost publicat in 2009),

iar urmatorul va fi publicat in 2013.

Oana Dicu Manager Schimbari Climatice si Relatii Institutionale

Patricea Ghiocel Consultant Senior Dezvoltare Durabila
Calin Hulea Coordonator Sanatate si Securitate in Munca
Nicoleta lonila Specialist Resurse Umane

Mihaela Odangiu Coordonator Sistem Integrat de Management

Anna Maria Palaghianu Brand Manager

Gabriela Pui Manager Administrare Personal si Salarii
Florina Rafi Manager Administrativ

Raluca Schiopu Asistent Director Financiar

Contactati-ne
Manager Dezvoltare Durabila

Telefon: +40212317708/09

Manager Comunicare
Alina Cristea Andreea Nicolae
Telefon: +40212317708/09

Fax: +40212039010 Fax: +40212039010

communication_rom@holcim.com

communication_rom@holcim.com
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PROCESUL DE FABRICARE A CIMENTULUI

CARIERA CONCASOR TRANSPORT PAT DE MOARA FILTRU PREINCALZITOR & CUPTOR RACITOR ¢ SILOZ ¢ MOARA ¢ LOGISTICA
Calcarul si alte Materia prima Materia prima OMOGENIZARE DE FAINA DE PRAF Faina este La temperaturi DE CLINCHER DE CLINCHER DE CIMENT Cimentul este
materii prime sunt extrasa din cariere concasata este Calcarul si celelalte Materiile prime Filtrul cu saci preincalzita ale flacarii de Clincherul este Clincherul racit Clincherul este expediat din fabrica
extrase prin tehnici este maruntita transportata la materii prime sunt omogenizate sunt retine inainte de panala ricit delao este depozitat macinat impreuna ambalat in saci
de forare si explozie. In concasoare fabrlga de ument amestecate macinate, uscate si particulele lntroducerea 2~000‘?C siale temperatura de in asteptarea cu gipsul si adaosuri sauvrac.
prin strivire sau folosind benzi si omogenizate. transformate din gazele in cuptor. rrlatf:rlalelor de cca 1.450°C la macinarii in fabrica minerale (zgura,
impact. transportoare, in faina. evacuate din panala1450°C,  otemperaturi sau a transportului cenusa de
camioane cuptor si moara. faina este 5 de cca 120°C. la alte locatii, termocentrala, calcar,
sau vagoane transformata pentru micinare. tuf vulcanic) in

de cale ferata.
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3

RIITIIIN

/)

AL

diferite proportii
pentru a obtine
diferite tipuri

de ciment.

LTI

Extragerea si prepararea materiilor prime Macinarea cimentului




Glosar

Agregate

Materie prima (pietris natural sau concasat si nisip)

ce reprezintd principala componenta in volum a betonului.
Agregatele sunt folosite in principal in urmdtoarele
domenii de constructii: productia de beton, produse
prefabricate din beton si asfalt, precum si pentru

fundatii de drumuri si cai ferate.

Beton

Un material obtinut prin amestecarea cimentului cu apa
si agregate. Cimentul se comporta ca un liant, iar betonul
are un continut de ciment mediu de aproximativ 15%.

Beton gata preparat

Este un tip de beton (ciment, agregate, apa si adaosuri
chimice) ce este produs intr-o fabrica sau statie de
betoane, conform unei retete, si apoi livrat la santier
de catre betoniere.

Ciment

Cimentul este un liant, un material care face priza si se
intareste independent si care poate lipi alte materiale unul
de altul. Cimenturile hidraulice (ex. cimentul Portland)

se intaresc ca urmare a reactiilor chimice de hidratare

ce au loc indiferent de continutul de apa din amestec.

Ele se pot intari chiar si sub apd sau atunci cand sunt
expuse constant la umezeald. Cea mai importanta utilizare
a cimentului este productia de beton si mortar — prin
amestecul cu agregate naturale sau artificiale pentru a
forma un material de constructii puternic si durabil in fata
efectelor normale de mediu.

Ciment compozit

Ciment in care o parte din clincherul necesar este inlo-
cuit de materiale secundare cementoase (componente
minerale), precum zgura si cenusa zburatoare.

Clincher

Un produs intermediar in productia de ciment obtinut prin
decarbonatarea, sinterizarea si racirea rapida a materiilor
prime macinate si omogenizate.

Componente minerale

Componente ale cimentului care nu sunt derivate

din productia de clincher. Acestea includ zgura granulata
de furnal, cenusa zburatoare (naturala sau artificiald), tuf
vulcanic si calcar, cunoscute si sub denumirea de
adaosuri minerale sau materiale de adaos.

Co-procesarea

Metoda de valorificare energetica si/sau materiala

a deseurilor folosita in procesul de productie a cimentu-
lui simultan cu fabricarea cimentului, intr-o singura
operatiune.

Cuptor

Echipament mare industrial pentru productia clincherului
folosit in fabricarea cimentului. in acest Raport, ,cuptor”
se refera intotdeauna la cuptor rotativ.

Material sau produs cementos

Un material de constructii care, atunci cand este
amestecat cu apd, formeazd o pasta in care se pot adduga
agregate, ce ulterior face priza si se intareste.

In aceasta categorie sunt incluse cimenturi si calcare.

Resurse alternative (combustibili si materii prime)
Deseuri (sau derivate ale acestora) valorificate energetic
si/sau material prin co-procesare in fabricile de ciment.
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